
= tçäÑÉåÄΩííÉä

aáÉ= bêòáÉÜÉêáå= áã= háåÇÉêÖ~êíÉå= ~å
ÇÉê=píÉííáåÉê=píê~≈É=êÉáÅÜí=_Éå=ÉáåÉå
i~ééÉåI= ãáí= ÇÉã= Éê= ëáÅÜ= ÇáÉ= êÉëíäáJ
ÅÜÉ= c~êÄÉ= îçã= cáåÖÉê= ïáëÅÜÉå
â~ååK= łsáÉäÉ=háåÇÉê= Ü~ÄÉå=pÅÜïáÉJ
êáÖâÉáíÉå=ãáí=c~êÄÉå�I=Éêò®Üäí=`ÜêáëJ
íáåÉ= e~ííïáÖ= ~ìë= áÜêÉê= îáÉäà®ÜêáÖÉå
bêÑ~ÜêìåÖK=jáí=ÉáåÉê=råíÉêÄêÉÅÜìåÖ
ÖÉÜí= ëáÉ= áÜêÉã= _ÉêìÑ= ëÅÜçå= ëÉáí
NVTQ=å~ÅÜK
sçê= ~ääÉã= ÇáÉ= c~êÄÉå= dêΩå= ìåÇ

_ä~ì=îÉêïÉÅÜëÉäíÉå=ÇáÉ=háåÇÉê=Ü®ìJ
ÑáÖK=ła~=Ü~ÄÉå=ïáê=ìåë=ÖÉÇ~ÅÜíI=Ç~ëë
ïáê= ÇáÉ= c~êÄÉå= Éáåã~ä= òìã= qÜÉã~
áå= ìåëÉêÉã= háåÇÉêÖ~êíÉå= ã~ÅÜÉå
ëçääíÉåK=c~êÄÉå=é~ëëÉå=à~=~ìÅÜ=éêáã~
áå=ÇáÉ=c~ëÅÜáåÖëòÉáí�I=ë~Öí=ÇáÉ=bêòáÉJ
ÜÉêáåK

jáí=ëÉáåÉã=wÉáÖÉÑáåÖÉê
ã~äí=_Éå=oÉÖÉåíêçéÑÉå

_Éåë= oÉÖÉåÄçÖÉå= áëí= áåòïáëÅÜÉå
ÑÉêíáÖK= lÄÉå= êÉÅÜíë= áã= _áäÇ= ëÅÜÉáåí
ÉáåÉ= âå~ääÖÉäÄÉ= pçååÉK= łt~ë= ÑÉÜäí
ÇÉåå= åçÅÜI= Ç~ãáí= Éáå= oÉÖÉåÄçÖÉå
ΩÄÉêÜ~ìéí= ÉåíëíÉÜÉå= â~åå\�I= Ñê~Öí
`ÜêáëíáåÉ=e~ííïáÖK=łoÉÖÉå�I=~åíïçêJ
íÉí=_ÉåK=pÅÜçå=ÖêÉáÑí=Éê=áå=ÇÉå=c~êÄJ
íçéÑ=ãáí=ÇÉê=Ää~ìÉå=cáåÖÉêÑ~êÄÉ=ìåÇ
íìéÑí= ãáí= ëÉáåÉã= wÉáÖÉÑáåÖÉê= ä~ìíÉê
Ää~ìÉ=oÉÖÉåíêçéÑÉå=~ìÑ=Ç~ë=_áäÇK
_áë=òÉÜå=rÜê=áëí=cêÉáëéáÉäòÉáíK=a~ë

ÜÉá≈íI= Ç~ëë= ëáÅÜ= ÇáÉ= háåÇÉê= ~ìëëìJ
ÅÜÉå= â∏ååÉåI= ïçãáí= ëáÉ= ëéáÉäÉå
ã∏ÅÜíÉåK= ^ã=j~äíáëÅÜ= áëí= mä~íò= ÑΩê
îáÉê=háåÇÉêK=łtÉåå=Éáå=ÑΩåÑíÉë=háåÇ
ã~äÉå=ã∏ÅÜíÉI= ãìëë= Éë= ï~êíÉåI= Äáë
Éáå=mä~íò=ÑêÉá=ïáêÇK=a~ë=áëí=áã=iÉÄÉå
ÖÉå~ìëçK=aáÉ=háåÇÉê= äÉêåÉå=òì=ï~êJ
íÉå= ìåÇ= qçäÉê~åò= òì= ΩÄÉå�I= Éêò®Üäí
bêòáÉÜÉêáå=räêáâÉ=e~áåK
råíÉêÇÉëëÉå= áëí= ióë~åå= áå= áÜêÉå

j~äâáííÉä= ÖÉëÅÜäΩéÑíK= t®ÜêÉåÇ= ÇáÉ
aêÉáà®ÜêáÖÉ= ãáí= áÜêÉã= oÉÖÉåÄçÖÉå
ÄÉÖáååíI= Ü®åÖí= `ÜêáëíáåÉ= e~ííïáÖ
_Éåë= _áäÇ= ~å= ÇáÉ= t~åÇK= t®ÜêÉåÇJ
ÇÉëëÉå=ëáåÇ=bäáå~I=pçÑáÉ=ìåÇ=j~êÉå
åçÅÜ=ãáí=ÇÉã=cêΩÜëíΩÅâ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK
páÉ=ëáíòÉå=~å=ÉáåÉã=qáëÅÜ=åÉÄÉå=ÇÉê
j~äÉÅâÉ= ìåÇ= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= iÉÄÉêJ
ïìêëíÄêçíI= ^éÑÉäëé~äíÉåI= dìêâÉåJ
ëÅÜÉáÄÉå= ìåÇ= jáåáJtΩêëíÅÜÉå
ëÅÜãÉÅâÉåK=ła~ë=cêΩÜëíΩÅâ=ÄêáåÖÉå
ëáÅÜ= ÇáÉ= háåÇÉê= ëÉäÄëí= ãáíK= j~åÅÜÉ
îçå=áÜåÉå=ÑêΩÜëíΩÅâÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=òì
e~ìëÉ�I= Éêò®Üäí= `ÜêáëíáåÉ= e~ííïáÖK
aÉå= cêΩÜëíΩÅâëíáëÅÜ= áã= háåÇÉêÖ~êJ
íÉå= ëÅÜãΩÅâí= Éáå= píê~ì≈= lëíÉêÖäçJ

ÅâÉå=áå=ÉáåÉê=s~ëÉK
cêΩÜëíΩÅâÉåI=j~äÉå=ãáí=cáåÖÉêÑ~êJ

ÄÉåI= _~ìÉå= ãáí= iÉÖç= ìåÇ= ~åÇÉêÉå
j~íÉêá~äáÉåI= h~êíÉåëéáÉäÉåI= áå= ÇÉê
mìééÉåïçÜåìåÖ= ëÉáåI= j~äÉå= ãáí
_ìåíëíáÑíÉå=Ó=~ääÉë= ÑáåÇÉí= áå= ÇÉã
dêìééÉåê~ìã= ëí~ííK= OP=háåÇÉê= ëáåÇ
Ççêí= îÉêë~ããÉäíK= råÇ= íêçíòÇÉã= áëí
Éë=ΩÄÉêÜ~ìéí=åáÅÜí=ä~ìíK
ł^ìëíçÄÉå=â∏ååÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=háåÇÉê

Çê~ì≈Éå= ìåÇ= áå= ìåëÉêÉã= _ÉïÉJ
ÖìåÖëê~ìã�I=ë~Öí=d~ÄêáÉäÉ=mêÉëÅÜÉêI
ÇáÉ=ÇÉå=háåÇÉêÖ~êíÉå=píÉííáåÉê=píê~J
≈É=áå=pÅÜä~ÇÉå=äÉáíÉíK=jáí=áÜêÉå=hçäJ
äÉÖáååÉå=~êÄÉáíÉí=ëáÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=hçåJ
òÉéí=ÇÉê=m®Ç~ÖçÖáå=j~íÉê=j~êÖ~êÉíÉ
pÅÜ∏êä=ENVNO=Äáë=NVVNFK
páÉ= Öáäí= ~äë= bêÑáåÇÉêáå= ÇÉë= o~ìãJ

íÉáäîÉêÑ~ÜêÉåëI=~äë=ÉáåÉ=ëçòá~äé®Ç~ÖçJ
ÖáëÅÜÉ= jÉíÜçÇÉ= ÇÉê= péáÉäÑΩÜêìåÖK
a~êìåíÉê= áëí= ÇáÉ= ^ìÑíÉáäìåÖ= ÇÉë
dêìééÉåê~ìãÉë=áå=ÉáåòÉäåÉ=péáÉäÄÉJ
êÉáÅÜÉ= òì= îÉêëíÉÜÉåI= ÇÉåÉå= àÉïÉáäë
Ç~ë= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= j~íÉêá~ä= òìÖÉJ
çêÇåÉí= áëíK= aìêÅÜ= ÇáÉ= t~Üä= ÇÉë= àÉJ
ïÉáäáÖÉå= péáÉäÄÉêÉáÅÜëI= ÇÉê= péáÉäJ
é~êíåÉê= ìåÇ= ÇÉë= péáÉäã~íÉêá~äë= ÉåíJ
ïáÅâÉäå= ÇáÉ= háåÇÉê= báÖÉåëí®åÇáÖJ
âÉáíI= båíëÅÜÉáÇìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí= ìåÇ
sÉê~åíïçêíäáÅÜâÉáíK
d~ÄêáÉäÉ= mêÉëÅÜÉê= Ñ~ëëí= Ç~ë= hçåJ

òÉéí= áÜêÉê= báåêáÅÜíìåÖ= ãáí= ÉáåÉã
p~íò= òìë~ããÉåW= łeáäÑ=ãáêI= Éë= ëÉäÄëí
òì=íìåK�=báå=_ÉáëéáÉäW=tÉåå=ÇáÉ=háåJ
ÇÉê= òì= ÉáåÉã= pé~òáÉêÖ~åÖ= ~ìÑÄêÉJ

ÅÜÉå=ïçääÉåI=ãΩëëÉå=ëáÉ=ëáÅÜ=îçêÜÉê
ëÉäÄëí=~åòáÉÜÉåK=łk~íΩêäáÅÜ=â∏ååíÉå
ïáê= bêòáÉÜÉêáååÉå= ÇáÉ= háåÇÉê
ëÅÜåÉää= ~åòáÉÜÉåK= táê= ïçääÉå= ~ÄÉêI
Ç~ëë= ëáÉ= Éë= ëÉäÄëí=â∏ååÉåK=^äëç= îÉêJ
ê~íÉå= ïáê= áÜåÉå= ÇÉå= qêáÅâI= Éêëí= ÇáÉ
h~éìòÉ= ~ìÑòìëÉíòÉåK= a~åå= ä~ëëÉå
ëáÅÜ=ÇáÉ=ûêãÉä=îáÉä=äÉáÅÜíÉê=ÑáåÇÉåK�

få=ÉáåÉê=mçäçå~áëÉ=ïÉÅÜëÉäå
ÇáÉ=háåÇÉê=ÇÉå=o~ìã

fã= dêìééÉåê~ìã= ëíáããÉå= ÇáÉ
háåÇÉê= Éáå= iáÉÇ= ~åW= łbáåëI= òïÉáI
ÇêÉáI= áããÉê= ä®åÖÉê= ïáêÇ= ÇáÉ= oÉáÜÛK�
báå=háåÇ=åáããí= Éáå= ~åÇÉêÉë= ~å=ÇáÉ
e~åÇK= a~ë= ïáÉÇÉêìã= åáããí= Éáå
ïÉáíÉêÉë=háåÇ=~å=ÇáÉ=e~åÇ=Ó=Äáë=ëáÅÜ
ÉáåÉ= ä~åÖÉ= pÅÜä~åÖÉ= ÖÉÄáäÇÉí= Ü~íK
táÉ= ÄÉá= ÉáåÉê= mçäçå~áëÉ= òáÉÜÉå= ÇáÉ
háåÇÉê= îçã= dêìééÉåê~ìã= áå= ÇÉå
_ÉïÉÖìåÖëê~ìãK
açêí= ÄáäÇÉå= ëáÉ= ÉáåÉå= Öêç≈Éå

hêÉáëK= páÉ= âä~íëÅÜÉåI= ÜçéëÉåI= íê~ãJ
éÉäåI= ä~ëëÉå= áÜêÉå=hçéÑ=âêÉáëÉå=ìåÇ
í~åòÉå= ïáÉ= ÇáÉ= ÇáÅâÉå= _®êÉåK= wìã
pÅÜäìëë=~ÄÉê= äáÉÖÉå=ëáÉ=~ääÉ=~ìÑ=ÇÉã
_~ìÅÜ= ìåÇ= ëáåÇ= Ö~åò= ëíáääK= _®êÉå
Ü~äíÉå= táåíÉêêìÜÉ>= räêáâÉ= e~áå
ëíìéëí= Éáå= háåÇ= å~ÅÜ= ÇÉã= ~åÇÉêÉå
~åK= k~ÅÜÉáå~åÇÉê= ÖÉÜÉå= ëáÉ=Ó=Ö~åò
äÉáëÉ=Ó=ΩÄÉê= ÇÉå= cäìê= áå= ÇÉå= dêìéJ
éÉåê~ìã=òìêΩÅâK
açêí= ëíÉääÉå= ëáÉ= ÇáÉ= píΩÜäÉ= áã

hêÉáë=~ìÑK=`ÜêáëíáåÉ=e~ííïáÖ=Ü~í=qΩJ

ÅÜÉê=áå=ÇÉå=c~êÄÉå=ÇÉë=oÉÖÉåÄçÖÉåë
áå=ÇáÉ=jáííÉ=ÇÉë=hêÉáëÉë=ÖÉäÉÖíK=pçÑáÉ
Ç~êÑ=ê~íÉåK=páÉ=ÇêÉÜí=ëáÅÜ=ìãI=Ç~ãáí
ëáÉ= åáÅÜí= ëÉÜÉå= â~ååI= ïÉäÅÜÉë= ÇÉê
Ñ~êÄáÖÉå=qΩÅÜÉê=ÇáÉ=bêòáÉÜÉêáå=ïÉÖJ
ÖÉåçããÉå=Ü~íK
ła~ë= êçíÉ= qìÅÜ= ÑÉÜäí�I= ë~Öí= pçÑáÉ

íêÉÑÑëáÅÜÉêK= o~íÉå= ã~ÅÜí= ÇÉå= háåJ
ÇÉêå= êáÉëáÖÉå= pé~≈K= aáÉ= i~ìëÅÜÉê
ïçääÉå=ÖäÉáÅÜ=òïÉá=qΩÅÜÉê=~ìÑ=ÉáåÉå
pÅÜä~Ö=ê~íÉåK=aáÉ=i~ìëÅÜÉêI=Ç~ë=ëáåÇ
ÇáÉ= háåÇÉêI= ÇáÉ= ÇÉãå®ÅÜëí= áå= ÇáÉ
pÅÜìäÉ= âçããÉåK= páÉ= äÉêåÉå= å~ÅÜ
ÇÉã= tΩêòÄìêÖÉê= qê~áåáåÖëéêçJ
Öê~ããW=páÉ=êÉáãÉåI=ä~ìíáÉêÉåI=ìåíÉêJ
íÉáäÉå=t∏êíÉê=áå=páäÄÉåK
aáÉ=wÉáí=Äáë=òìã=jáíí~ÖÉëëÉå=ïçäJ

äÉå=ÇáÉ=háåÇÉê=áã=pçååÉåëÅÜÉáå=îÉêJ
ÄêáåÖÉåK=a~ë=ï~êãÉ=bëëÉå=ïáêÇ=~ìë
ÇÉê= dêç≈âΩÅÜÉ=lëíÜ~êò= ~åÖÉäáÉÑÉêíK
NS= Äáë= OM=háåÇÉê= åÉÜãÉå= ÇìêÅÜJ
ëÅÜåáííäáÅÜ= ~å= ÇÉã= bëëÉå= íÉáäK= aáÉ
~åÇÉêÉå=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=_êçíÉI=lÄëí=ìåÇ
gçÖÜìêí=îçå=òì=e~ìëÉ=ãáíÖÉÄê~ÅÜíK
^ã=båÇÉ=ÉáåÉë= ä~åÖÉå=háåÇÉêÖ~êJ

íÉåí~ÖÉë= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= háåÇÉê= ÉåíïÉJ
ÇÉê= îçå= áÜêÉå= bäíÉêå= ~ÄÖÉÜçäí= çÇÉê
ëáÉ= ïÉêÇÉå= å~ÅÜ= e~ìëÉ= ÖÉÄê~ÅÜíK
báå=häÉáåÄìë= Ñ®Üêí= ëáÉ= å~ÅÜ=dáÉäÇÉI
tÉêä~ÄìêÖÇçêÑI= fëáåÖÉêçÇÉI= tÉÜêÉ
ìåÇ=_ÉìÅÜíÉK=łråÇ=ãçêÖÉå=Ü~ÄÉ=áÅÜ
ÉáåÉ= §ÄÉêê~ëÅÜìåÖ= ÑΩê= bìÅÜ�I= ë~Öí
`ÜêáëíáåÉ=e~ííïáÖK=t~ë=Éë=áëíI=îÉêê®í
ëáÉ=åáÅÜí=Ó=ëçåëí=ï®êÉ=Éë=à~=~ìÅÜ=âÉáJ
åÉ=§ÄÉêê~ëÅÜìåÖ=ãÉÜêK

sçå=píÉéÜ~åáÉ=jÉããÉêí

p`ei^abkK=łfÅÜ=ã~äÉ=ÉáåÉå=oÉJ
ÖÉåÄçÖÉå�I=ë~Öí=_Éå=ìåÇ=ÖêÉáÑí=áå
ÇÉå=qçéÑ=ãáí=ÇÉê=cáåÖÉêÑ~êÄÉK=báåÉå
êçíÉå=ìåÇ=ÉáåÉå=çê~åÖÉÑ~êÄÉåÉå
píêáÅÜ=Ü~í=Éê=ëÅÜçå=~ìÑ=Ç~ë=m~éáÉê
ÖÉã~äíK=łpÉÜê=ëÅÜ∏å>�I=äçÄí=`ÜêáëJ
íáåÉ=e~ííïáÖ=ÇÉå=sáÉêà®ÜêáÖÉåK

oÉéçêí~ÖÉW=t~ë=j®ÇÅÜÉå=ìåÇ=gìåÖÉå=~å=ÉáåÉã=Ö~åò=åçêã~äÉå=háåÇÉêÖ~êíÉåí~Ö=áå=pÅÜä~ÇÉå=~ääÉë=ÉêäÉÄÉå

báå=oÉÖÉåÄçÖÉå=ãáííÉå=áã
háåÇÉêÖ~êíÉå=píÉííáåÉê=píê~≈É

jáí=bêòáÉÜÉêáå=`ÜêáëíáåÉ=e~ííïáÖ=ΩÄÉå=ÇáÉ=háåÇÉê=ÇÉë=háåÇÉêÖ~êíÉåë=píÉííáåÉê=píê~≈É=áå=pÅÜä~ÇÉå=ÇáÉ=c~êÄÉå=ÇÉë=oÉÖÉåJ
ÄçÖÉåë=ÉáåK= cçíçW=píÉéÜ~åáÉ=jÉããÉêí

p`e£mmbkpqbaqK= a~ë= pí~ÇíÑÉëíJ
qÉ~ã=íÉáäí=ãáíI=Ç~ëë=Ç~ë=pí~ÇíÑÉëí= áå
ÇáÉëÉã=g~Üê=~ã=NQK=ìåÇ=NRK=pÉéíÉãJ
ÄÉê=ëí~ííÑáåÇÉíK=råÇ=Ç~ãáí=åáÅÜí=ïáÉ
ëçåëí= ~ã= òïÉáíÉå= pÉéíÉãÄÉêïçJ
ÅÜÉåÉåÇÉI=ëçåÇÉêå=ÉáåÉ=tçÅÜÉ=ëé®J
íÉêK= łaÉê= Éíï~ë= ëé®í= ÉêëÅÜÉáåÉåÇÉ
qÉêãáå=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉã=báåëÅÜìJ
äìåÖëíÉêãáå�I= ë~ÖíÉ= _ΩêÖÉêãÉáëíÉê
ìåÇ= lêÖ~åáë~íçê= h~êäJeÉáåò= jΩÜÉK
tÉáíÉê= íÉáäí= Éê= ãáíI= Ç~ëë= Ç~ë= pí~ÇíJ
ÑÉëíJqÉ~ã= Äáë= lëíÉêå= ^åãÉäÇìåÖÉå
ÑΩê= fåÑçêã~íáçåëJI= péáÉäJ= ìåÇ= sÉêJ
â~ìÑëëí®åÇÉ= ÉåíÖÉÖÉååáããíI= ÉÄÉåëç
ïΩêÇÉ=ãáÅÜ=ëáÅÜ=ΩÄÉê=mêçÖê~ããîçêJ
ëÅÜä®ÖÉ= çÇÉê= ÇáÉ= qÉáäå~ÜãÉ= îçå
dêìééÉå= ÑêÉìÉåK= łtÉáíÉêÉ= ÉÜêÉåJ
~ãíäáÅÜÉ=jáí~êÄÉáíÉêI=ÇáÉ=ÄÉá=ÇÉê=lêJ
Ö~åáë~íáçå= ÇÉë= cÉëíÉë= ãáíã~ÅÜÉå
ïçääÉåI= ëáåÇ= ïáääâçããÉå�I= ëç= jΩJ
ÜÉK=^ääÉ=fåíÉêÉëëÉåíÉå=ëçääÉå=ëáÅÜ=~å
Ç~ë= pí~ÇíÑÉëííÉ~ãI= j~êâí= PI= PUNTM
pÅÜ∏ééÉåëíÉÇí=ïÉåÇÉåK= íçï

pí~ÇíÑÉëí=áå=bäãëí~Çí
ÉáåÉ=tçÅÜÉ=ëé®íÉê

tfqqj^oK=aÉê=páåÖâêÉáë=^ëëÉ=táííJ
ã~ê= ä®Çí= ëÉáåÉ=~âíáîÉå=ìåÇ= Ñ∏êÇÉêåJ
ÇÉå= jáíÖäáÉÇÉê= òìê= g~ÜêÉëîÉêë~ããJ
äìåÖ= ÉáåK= páÉ= ÑáåÇÉí= ~ã= cêÉáí~ÖI
NTK=cÉÄêì~êI= NV=rÜêI= áã= t~äÇÜ~ìë
òìê= ^ëëÉ= áå= táííã~ê= ëí~ííK= ^ìÑ= ÇÉê
q~ÖÉëçêÇåìåÖ= ëíÉÜÉå= åÉÄÉå= ÇÉã
g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí= ÇÉê= sçêëáíòÉåÇÉå= áåëJ
ÄÉëçåÇÉêÉ= ÇáÉ= kÉìï~ÜäÉå= ÇÉë= ÖÉJ
ë~ãíÉå=sçêëí~åÇÉëK

páåÖâêÉáë=ï®Üäí=sçêëí~åÇ

abqqrjK=aáÉ=bî~åÖÉäáëÅÜÉ=cê~ìÉåJ
ÜáäÑÉ=aÉííìã=íêáÑÑí=ëáÅÜ=~ã=jáííïçÅÜI
NK= cÉÄêì~êI= NR=rÜêI= áã= mÑ~êêÜ~ìë
aÉííìã= òì= áÜêÉê= ãçå~íäáÅÜÉå= wìJ
ë~ããÉåâìåÑíK= qÜÉã~= áëí= j~äóëá~K
d®ëíÉ=ëáåÇ=ÜÉêòäáÅÜ=ïáääâçããÉåK

qêÉÑÑÉå=ÇÉê=cê~ìÉåÜáäÑÉ

ci£qebK= aÉê= pÉåáçêÉåâêÉáë= cä∏íÜÉ
îÉê~åëí~äíÉí= ~ã= açååÉêëí~ÖI= OK=cÉJ
Äêì~êI== NQKPM=rÜêI= áã= açêÑÖÉãÉáåJ
ëÅÜ~ÑíëÜ~ìë=ÉáåÉå=pÉåáçêÉåå~ÅÜãáíJ
í~ÖK=^ìÑ=ÇÉã=mêçÖê~ãã=ëíÉÜÉå=h~ÑJ
ÑÉÉíêáåâÉåI=Éáå=g~ÜêÉëêΩÅâÄäáÅâ=OMNN
áå= _áäÇÉêåI= ~âíìÉääÉ= fåÑçêã~íáçåÉå
~ìë= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉ= ìåÇ= Éáå=táåíÉêJ
éêÉáëê®íëÉäëéáÉäK

pÉåáçêÉåå~ÅÜãáíí~Ö

p`e£mmbkpqbaqK=få=ÇÉê=k~ÅÜí=òìã
p~ãëí~Ö= ïìêÇÉå= áå= pÅÜ∏ééÉåëíÉÇí
~ã=_ÉêäáåÉê=oáåÖ=îáÉê=^ìíçë=ÄÉëÅÜ®J
ÇáÖíK=pç=ëÉá=îÉêëìÅÜí=ïçêÇÉåI=ëç=ÄÉJ
êáÅÜíÉí=ÇáÉ=mçäáòÉáI=^ì≈ÉåëéáÉÖÉä=~ÄJ
òìíêÉíÉåK= aáÉ= ^ì≈ÉåëéáÉÖÉä= ä∏ëíÉå
ëáÅÜ= Ç~ÄÉá= ~ìë= ÇÉå= sÉê~åâÉêìåÖÉåK
p~ÅÜëÅÜ~ÇÉåW=Éíï~=RMM=bìêçK

sáÉê=^ìíçë=ÄÉëÅÜ®ÇáÖí

sçå=rÇç=pí~êâÉ

hobfp= tlicbk_§qqbiK= få= ÉáåÉã
ÑÉáÉêäáÅÜÉå= o~ÜãÉå= ÉêÜáÉäíÉå
SO=̂ ìëòìÄáäÇÉåÇÉ=Ó=Ç~îçå=ÑΩåÑ=áå=ÉáJ
åÉê=Çì~äÉå=^ìëÄáäÇìåÖ=Ó=áÜêÉ=dÉëÉäJ
äÉåÄêáÉÑÉ=~ìë=ÇÉå=e®åÇÉå=ÇÉê=àÉïÉáJ
äáÖÉå= lÄÉêãÉáëíÉê= áå= ÇÉê= ^ìä~= ÇÉê
`~êäJdçííÜ~êÇJi~åÖÜ~åëJpÅÜìäÉ
ΩÄÉêêÉáÅÜíK=aáÉ=_ÉÖêΩ≈ìåÖ=ï®ÜêÉåÇ
ÇÉê= cêÉáëéêÉÅÜìåÖ= Ü~ííÉ= hêÉáëäÉÜêJ
äáåÖëï~êíáå=`Üêáëí~=oìííÉê=ΩÄÉêåçãJ
ãÉåK
łeÉìíÉ=áëí=ÇÉê=q~ÖI=~å=ÇÉã=ÇáÉ=ÄÉJ

êìÑäáÅÜÉ= wìâìåÑí= ìåÇ= ÇáÉ= sÉê~åíJ
ïçêíìåÖ= áå= fÜêÉã= _ÉêìÑëäÉÄÉå= ÄÉJ
ÖáååÉåK= aêÉáÉáåÜ~äÄ= g~ÜêÉ= ^ìëÄáäJ
ÇìåÖ= äáÉÖÉå= òìêΩÅâI= ïçÄÉá= Éë= Ö~äíI
ÖÉãÉáåë~ã= ãáí= ÇÉå= ^ìëÄáäÇÉêå= ÇáÉ
wÉáí=òì=ãÉáëíÉêå�I= ë~ÖíÉ=oìííÉêK=a~ë
e~åÇïÉêâ= ëÉá= ÉáåÉ= íê~ÖÉåÇÉ= p®ìäÉ
ÇÉê= táêíëÅÜ~ÑíK= a~ÄÉá= Ü~ÄÉ= ÇÉê
e~åÇïÉêâÉê= òìêòÉáí= Éáå= ÖÉêáåÖÉêÉë
^êÄÉáíëäçëÉåêáëáâç= ~äë= Éáå= ^â~ÇÉãáJ
âÉêK
aáÉ= ÑêáëÅÜÖÉÄ~ÅâÉåÉå= gìåÖÖÉëÉäJ

äáååÉå=ìåÇ= gìåÖÖÉëÉääÉå=ëçääíÉå= ä~ìí
oìííÉê= ëíÉíë= òáÉäçêáÉåíáÉêí= ëÉáå= ìåÇ

áÜêÉ= ^ìÑÖ~ÄÉå= âçåòÉåíêáÉêí= ~åé~J
ÅâÉåK= wìÇÉã= ãΩëëíÉå= ëáÉ= hêáíáâÑ®J
ÜáÖâÉáí= äÉêåÉå= ìåÇ= Éãçíáçå~äÉ= dÉJ
ÑΩÜäë~ìëÄêΩÅÜÉ= ÜáåíÉå= ~åëíÉääÉåK
łcáåÇÉå=páÉ=Ç~ë=êáÅÜíáÖÉ=j~≈K=dìíÉë
_ÉåÉÜãÉå= ëçääíÉ= ÇÉå= rãÖ~åÖ= ãáí
hçåÑäáâíÉå= âÉååòÉáÅÜåÉåK= tÉê= ïÉJ
ÇÉê= oÉëéÉâí= åçÅÜ= qçäÉê~åò= ÉåíïáJ
ÅâÉäíI= áëí= åáÅÜí= íÉ~ãÑ®ÜáÖK= pìÅÜÉå
páÉ=ëáÅÜ=ëíÉíë=fÇÉ~äÉ�I=Ö~Ä=oìííÉê=ãáí
~ìÑ=ÇÉå=ïÉáíÉêÉå=_ÉêìÑëïÉÖK
aÉå=cÉëíîçêíê~Ö=ÜáÉäí=oÉò~=^ëÖÜ~J

êáI= dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëéêçÑÉëëìê= ÇÉê= qr
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ= ìåÇ= ÇÉê= lëíÑ~äá~
eçÅÜëÅÜìäÉI= òìã= qÜÉã~= łråíÉêJ
åÉÜãìåÖëÖêΩåÇìåÖ= ~äë= ÉÅÜíÉ=^äíÉêJ
å~íáîÉ= òìã=_ÉêìÑëäÉÄÉå�K=aÉê= oÉÑÉJ
êÉåí= ÄÉòÉáÅÜåÉíÉ= ÇáÉ= cêÉáëéêÉÅÜìåÖ

~äë= ÉáåÉ= ÄÉÇÉìíÉåÇÉ= píìåÇÉK= aÉê
e~åÇïÉêâëÄÉêìÑ= ÄáÉíÉ= Éáå= ëí~ÄáäÉë
dêìåÇÖÉêΩëíK= ^ìÑ= ÇáÉëÉë= â∏ååíÉå
ëáÅÜ=ÇáÉ=gìåÖÖÉëÉääÉå=ëíÉíë=îÉêä~ëëÉåK
łtáê= Äê~ìÅÜÉå= ÜÉìíÉ= ~ìÅÜ= cê~ìÉå
ìåÇ= ïáê= Ü~ÄÉå= à~= Ç~îçå= ÉáåáÖÉ= Ç~J
ÄÉá�I=ÑêÉìíÉ=ëáÅÜ=^ëÖÜ~êá=ìåÇ=ÉêÖ®åòJ
íÉI= Éê= ïΩåëÅÜÉ= ëáÅÜI= Ç~ëë= ~åÇÉêÉ
cê~ìÉå=ëáÅÜ=Ç~ê~å=Éáå=_ÉáëéáÉä=åÉÜJ
ãÉå= ïÉêÇÉåK= aáÉ= cê~ì= ëéáÉäÉ= ~ìÅÜ
áã=e~åÇïÉêâ=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉK
dÉÑê~Öí= ëÉáÉå= áå= ÇÉê= ÜÉìíáÖÉå=_ÉJ

êìÑëïÉäí= îçê= ~ääÉã= c~åí~ëáÉI= q~íÉåJ
Çê~åÖ= ìåÇ= fÇÉÉåJ= ëçïáÉ= fååçî~íáJ
çåëîáÉäÑ~äíI=ãÉáåíÉ=ÇÉê=oÉÑÉêÉåíK=dÉJ
ê~ÇÉ= råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇÉê= Ü®ííÉå
Ç~ÄÉá= ÉáåÉ= ìåîÉêÖäÉáÅÜäáÅÜÉ= `Ü~åÅÉ
~ìÑ= Éáå= ëÉäÄëí= ÉêÑΩääíÉë= iÉÄÉå= å~ÅÜ

ÉáÖÉåÉå=sçêëíÉääìåÖÉåK=łpáÉ=â∏ååÉå
áÜêÉ=wìâìåÑí=~âíáî=ãáíÖÉëí~äíÉå�I=êáÉÑ
Éê= ÇÉå= gìåÖÖÉëÉääÉå= òìK= páÉ= ëçääíÉå
ïÉáíÉêÜáå=åÉìÖáÉêáÖ=ëÉáåI=ÇÉåå=Ç~åå
ïÉêÇÉ=fÜåÉå=åáÅÜí=ä~åÖïÉáäáÖK
dêì≈ïçêíÉ= ëéê~ÅÜ= ~ìÅÜ= pÅÜìääÉáJ

íÉê= mÉíÉê= t~äíÉK= cΩê= ÇÉå= ãìëáâ~äáJ
ëÅÜÉå= o~ÜãÉå= ëçêÖíÉ= Ç~ë= hä~êáåÉíJ
íÉåJbåëÉãÄäÉ=ÇÉê=dêç≈Éå=pÅÜìäÉK
hÑòJjÉÅÜ~íêçåáâÉêW=qÜçã~ë=_~äâÉI

^åíçå= _ÉÅâÉêI= m~íêáÅâ= _ÉÜåâÉI
j~êÅÉä=_ìÅÜÜÉáëíÉêI=táääá=bååëI=h~áJ
rïÉ=dÉÄÜ~êÇíI=iáë~=dÉêÉÅâÉI=^ÇêáJ
~å=e~àÇòáçåóI=eΩëÉóáå=e~óÄ~íI=hÉJ
îáå=eìåëáÅâÉêI=jóêá~ã=häáåÖÉã~ååI
^äáå~= hçÅâáëÅÜI= pÉÄ~ëíá~å= içëÉI
cäçêá~å= jÉóÉêI= hÉîáå= jáÅÜ~äëâóI
j~ìêáÅÉ= m~åíÉäI= ^åíçåáç= m~êÉåíÉI

qÜçã~ë= oΩ≈I= káâçä~á= oóâçïI= aáÉJ
íêáÅÜ= páÉÄÉêíI= pîÉå= píΩÄÉêI= ^äÉâëÉà
qÉêëâçîI=m~íêáÅâ=w~à~ÅK
^åä~ÖÉåãÉÅÜ~åáâÉê= p~åáí®êJI= eÉáJ

òìåÖëJ= ìåÇ= häáã~íÉÅÜåáâW= káäë= _~J
ÄÉêëâÉI= ^åÇêÉ~ë= _~íòÉäI= pÉÄ~ëíá~å
_ÉêÖáÉåI=`ÜêáëíçéÜÉê=_ÉíëÅÜI=jáÅÜ~J
Éä=_ìÅÜÜçäòI=gçÜ~ååÉë=aÉáëäáåÖI=qçJ
Äá~ë= cêáíòI= `Üêáëíá~å= cìåâÉI= ^äÉñ
dê~ÑI=dçêÇçå=dêÉããÉäëI=j~ñ=dêçJ
≈ÉêI=a~åáÉä=dêìåÇI=qçÄá~ë=hÉêåI=^~J
êçå=káãíòI=e~ÖÉå=pÅÜáäÇÜ~ìÉêI=m~ëJ
Å~ä=pÅÜåÉáÇÉêI=pÉêÖÉà=píêìÄÉäI=bìÖÉå
v~éëK= aì~äÉ= ^ìëÄáäÇìåÖW= a~åáÉä
_~ìãÖ~êíÉåI=i~ìê~=_ìÇ~I=háã=`çêJ
ÇÉëI= _à∏êå= oÉåòáÉÜ~ìëÉåI= mÜáäáéé
pÅÜÉìÉêÉêK
jÉí~ääÄ~ìÉêI=hçåëíêìâíáçåëíÉÅÜåáâW

jáÅÜ~Éä= ^Ä~âìãçîI= j~êÅÉä= ^ãÉåJ
ÇóI=qçÄá~ë=_áíëÅÜI=j~êÅÉä=d~åò~ìÉêI
gìäáìë= h~áëäÉêI= pîÉå=kÉìã~ååI= pÉêJ
ÖÉà= mÉÖÇçåI= _Éåà~ãáå= oçÇÉêÄìêÖI
sáí~äá=pÅÜ∏åÑÉäÇI= gÉÑÑêÉó=sç≈I= gìäá~å
páãëÅÜK
bäÉâíêçåáâÉêI= båÉêÖáÉJ= ìåÇ= dÉÄ®ìJ

ÇÉíÉÅÜåáâW= jáÅÜ~Éä= _áííåÉêI= m~íêáÅâ
a~îáÇI=jÉáâÉä=jÉáÉêI=jáÖìÉä=pÅÜäÉáJ
ÅÜÉêI=gìäá~å=t∏äâK

cêÉáëéêÉÅÜìåÖëÑÉáÉê=ÇÉê=tçäÑÉåÄΩííÉäÉê=fååìåÖÉå=áå=ÇÉê=`~êäJdçííÜ~êÇJi~åÖÜ~åëJpÅÜìäÉ=Ó=SO=ÑêáëÅÜ=ÖÉÄ~ÅâÉåÉ=gìåÖÖÉëÉääÉå

dÉÑê~Öí=ëáåÇ=c~åí~ëáÉI=q~íÉåÇê~åÖ=ìåÇ=fÇÉÉåîáÉäÑ~äí

aáÉ=ÑêáëÅÜ=ÖÉÄ~ÅâÉåÉå=gìåÖÖÉëÉääáååÉå=ìåÇ=gìåÖÖÉëÉääÉå=å~ÜãÉå=ãáí=cêÉìÇÉ=áÜêÉ=wÉìÖåáëëÉ=ÉåíÖÉÖÉåK =cçíçW=pí~êâÉ

tfqqj^oK= aÉê= a~ãÉåëí~ããíáëÅÜ
ÇÉë= pÅÜΩíòÉåìåíÉêâêÉáëÉë= ^ëëÉ= ÑáåJ
ÇÉí= ~ã= aáÉåëí~ÖI= PNK= g~åì~êI= ëí~ííK
aáÉ= sÉê~åëí~äíìåÖ= áå= ÇÉê= _ΩêÖÉêJ
ëÅÜ®åâÉ=ÄÉÖáååí=ìã=NVKPM=rÜêK

a~ãÉåJpí~ããíáëÅÜ
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