Entrepreneurs-Talk far Studierende der TU Braunschweig und der Ostfalia:

Amir Roughani - ein Leben auf der

Wolfenbittel. Vom Flichtlings-
kind zum Griinder eines Technolo-
gieunternehmens — Amir Rougha-
ni berichtete im ,Entrepreneurs
Talk“ des Entrepreneurship Cen-
ters von seinem beeindruckenden
Lebensweg.
»,Mein Ziel ist es, Sie anzustecken.
Ich wiinsche mir, dass Sie das
Unternehmertum in sich entdek-
- ken!“ Mit diesen Worten stellte
sich Amir Roughani, Griinder und
heutiger Vorstandsvorsitzender
des Minchner

Uberholspur

Konzern. ,lch habe im Parkhaus
geschlafen oder im Auto vor der
Schule. So habe ich es irgendwie
geschafft, die Anwesenheits-
pflicht zu erfullen.”

Mit der gleichen Disziplin absol-
vierte er sein Wirtschaftsingeni-
eur-Studium und arbeitete sich
zunéchst bei einem Munchener IT-
Dienstleister und spéter bei der
Kirch-Gruppe in kirzester Zeit
nach oben. Als es mit der Kirch-
Gruppe bergab ging, erhielt er das

solange gedulden, fand er einen
schnelleren Weg. ,,Das ist ein ent-
scheidender Punkt fiir den Erfolg
lhres Unternehmens®, gibt Roug-
hani den Studierenden mit auf den
Weg. ,,Sie missen die Fahigkeit
besitzen abzukirzen. Sie missen
nicht besser sein als andere, Sie
mussen nur schneller sein!”

Im Jahr 2002 startete Amir Roug-
hani in seinem Wohnzimmer. Heu-
te ist sein Unternehmen eine Ak-
tiengesellschaft mit rund 200 Mit-
arbeitern, Uber

Technologie-
unternehmens

»Vispiron AG“,
den Studieren-
den der Ostfalia
Hochschule fir
angewandte
Wissenschaften
und der Techni-
schen Univer-
sitat Braun-
schweig (TU)
vor.
Amir Roughani
hatte nie vor,
Unternehmer zu
werden. Mit elf
Jahren wurde er
.von seinen EI-
tern aus dem
Iran nach
Deutschland ge-
schickt. Es ging
zundchst ums
reine Uberleben. Der Iran befand
sich im Krieg mit dem Irak und
holte die Méanner an die Front.
Amir Roughani fliichtete und
landete in einem Kinderheim in
Berlin-Neukdlln. In der Haupt-
schule lernte er Turkisch, aber
kaum ein Wort Deutsch. ,Ich wur-
de in eine Auslénderklasse ge-
steckt. Dort gab es 29 Turken und
einen Iraner — der Iraner war ich.“
Wie hat er es trotzdem ganz nach
oben geschafft? Mit viel Ehrgeiz,
noch mehr Flei3 und einer guten
Portion Glick. Seine Klassenleh-
rerin setzte sich fir eine Verset-
zung in eine starker gemischte
Klasse ein. Wenn die anderen
Heimkinder die Deutsch-Nachhil-
fe schwanzten, gab der Lehrer
ihm Extra-Stunden. In der Schule
horte er, dass ein Ausbildungs-
platz beim Pharma-Konzern
~Schering” wie ein Sechser im
Lotto, aber fir Hauptschiiler kaum
erreichbar sei. Er bewarb sich und
wurde genommen. Wéhrend der
Ausbildung holte er seine mittlere
Reife nach, anschlieBend das
Fachabitur an einer Vollzeit-Schu-
le. Um Geld zu verdienen, schob
er Spét- und Nachtschichten im

Ostfalia
© Hachschule fir sngevsandte
Wissanschaften

A
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Amir Roughani sprach beim Entrepreneurs Talk mit StudierendenJahre nicht so
liber seinen Lebensweg. Foto: Merle

lukrative Angebot, bei einem Ma-
nagement Buy-Out einzusteigen.
Er lehnte ab. ,In diesem Moment
wusste ich: Ich mache mich
selbststéandig. Das hatte ich ei-
gentlich nie vorgehabt. Ich hatte
viel zu groBen Respekt vor Ma-
nagement- und FUhrungsaufga-
ben, vor den Bilanzen und Busi-
nesspléanen. Doch dann habe ich
hinter die Fassade der Business-
Welt geschaut und gemerkt, dass
die auch nur mit Wasser kochen.
Und ich dachte mir: Das kann ich
auch - vielleicht sogar besser.”
Die Banken gaben ihm kein Geld,
die ausstehende Abfindung von
der Kirch-Gruppe wurde noch mit
dem Betriebsrat verhandelt, sein
Vertrag lief noch sechs Monate —
doch Amir Roughani hatte keine
Lust, die Zeit abzusitzen. ,Also
bot ich dem Shareholder kurzer-
hand an, die bislang gebotene
Abfindung zu nehmen, wenn ich
im Gegenzug sofort von der Arbeit
freigestellt wirde. Er willigte ein.”
Das restliche Startkapital lieh er
sich von seinen Eltern. Als der No-
tar ihm sagte, eine GmbH-Grin-
dung wirde mindestens drei Mo-
nate dauern und er musse sich

90 Subunterneh-
mern und einem
Jahresumsatz
von 34Millionen
Euro.

Ein Leben auf der
Uberholspur?
Bisher  schon,
aber langsam
wird es Zeit, ei-
nen Gang runter
zu schalten. ,,Die
letzten neun Jah-
re habe ich all
meine Kraft in
den Aufbau des
Unternehmens
gesteckt. Ich
weiB aber auch,
dass ich die
—— nachsten acht

weitermachen

kann.“ Inzwi-
schen sind andere Dinge in den
Vordergrund geruckt: Familie,
Werte und eine langfristige Vision,
verbunden mit einem starken Ver-
antwortungsgefinhl fiir seine Mit-
arbeiter und fir die Umwelt. ,Man
muss an etwas glauben. Euphori-
sche Phasen und Krisen kommen
und gehen. Es muss etwas geben,
woran man sich langfristig orien-
tieren kann.”
Dass Unternehmer wie Amir
Roughani eine wichtige Orientie-
rungshilfe und bewegendes Vor-
bild fir junge Grindungsinteres-
sierte sind, zeigte sich in der an-
schlieBenden Diskussionsrunde.
Die Studierenden der Ostfalia und
der TU Braunschweig bombar-
dierten den Unternehmer mit Fra-
gen: Wie findet man die richtigen
Mitarbeiter und halt sie dauerhaft
bei der Stange? Wie viele ver-
schiedene  Geschaftsbereiche
kann ein Start-Up verkraften? Wie
erreicht man die richtige Balance
zwischen produktiver Vielfalt und
destruktiver Verzettelung? Amir
Roughani beantwortet alle Fragen
und gab sowohl pragmatische als
auch lebensphilosophische Anre-
gungen.
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