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^ìÑÑçêÇÉêìåÖ=òìã=píêÉáâJbåÇÉ=ëçää=å®ÅÜëíÉ=tçÅÜÉ=ΩÄÉêÖÉÄÉå=ïÉêÇÉå

sçå=cê~åâ=t∏ëíã~åå

tlicbk_§qqbiK=aÉê=pí~ÇíÉäíÉêåê~í
ÑΩê= ÇáÉ= háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉå= áå= tçäJ
ÑÉåÄΩííÉä= ~ééÉääáÉêí= ~å= ÇáÉ= q~êáÑé~êJ
íÉáÉåI= ÇÉå= òìêòÉáí= ä~ìÑÉåÇÉå= píêÉáâ
ÇÉê= bêòáÉÜÉêáååÉå= òì= ÄÉÉåÇÉå= ìåÇ
ÇáÉ= sÉêÜ~åÇäìåÖÉå= ïáÉÇÉê= ~ìÑòìJ
åÉÜãÉåK= aêáåÖÉåÇ= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ= ëÉá
ëÅÜçå=òìã=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå=wÉáíéìåâí
îçê= ~ääÉã= ÑΩê= ÇáÉ= hêáééÉåJdêìééÉå
ÉáåÉ=íê~ÖÄ~êÉ=kçíîÉêÉáåÄ~êìåÖK
aÉê= pí~ÇíÉäíÉêåê~í= í~ÖíÉ= ~ã= açåJ

åÉêëí~Ö~ÄÉåÇ= ìåÇ= ÄÉëÅÜäçëëI= ÉáåÉå
çÑÑÉåÉå= _êáÉÑ= ãáí= ÇáÉëÉå= cçêÇÉêìåJ
ÖÉå=áå=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=tçÅÜÉ=òì=ΩÄÉêJ
ÖÉÄÉåK= _áë= Ç~Üáå= Ü~ÄÉå= bäíÉêå= áå
ÇÉå=háí~ë=dÉäÉÖÉåÜÉáíI=Ç~ë=m~éáÉê=òì
ìåíÉêòÉáÅÜåÉåK=däÉáÅÜ=åÉÄÉå=ÇáÉëÉã
_êáÉÑ= ïÉêÇÉå= råíÉêëÅÜêáÑíÉåäáëíÉå
äáÉÖÉåI= áå= ÇÉåÉå= Éë= ìã= Ñáå~åòáÉääÉ

bäíÉêå=ÇÉê=pí~ÇíJháí~ë=ìåòìÑêáÉÇÉå

cçêÇÉêìåÖÉå=ÖÉÜíW=aáÉ=bäíÉêå=ïçääÉå
îçå=ÇÉê=pí~Çí=háí~JdÉÄΩÜêÉå=ÑΩê= àÉJ
åÉ=wÉáíÉå= òìêΩÅâI= áå=ÇÉåÉå= ëáÉ= áÜêÉ
háåÇÉê= ëíêÉáâÄÉÇáåÖí= åáÅÜí= ~ÄÖÉÄÉå
âçååíÉåK=^ì≈ÉêÇÉã=ÖÉÜí= Éë= ìã=ÇáÉ
oΩÅâò~ÜäìåÖ=ÇÉë=bëëÉåëÖÉäÇÉëK
aÉê= pí~ÇíÉäíÉêåê~í= ìåíÉê= iÉáíìåÖ

ÇÉê= ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇÉå= sçêëáíòÉåÇÉå
bâ~íÉêáåá= eáééÉJpéóêáÇçéçìäçì
ã~ÅÜíÉ= ÇÉìíäáÅÜI= Ç~ëë= Éë= ÄÉá= ÇáÉëÉê
cçêÇÉêìåÖ=åáÅÜí=ìã=häÉáåÖÉäÇ=ÖÉÜÉK
łbë= ÖáÄí= c~ãáäáÉåI= ÇáÉ= Ü~ÄÉå= ëÅÜçå
ÑΩê=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=píêÉáâí~ÖÉ=PMM=bìJ
êç=ÑΩê=cêÉãÇÄÉíêÉììåÖ=ÄÉò~ÜäíK�=
däÉáÅÜïçÜä= ëíÉÜí= ÇáÉ= cçêÇÉêìåÖ

~ìÑ=ï~ÅâäáÖÉå=_ÉáåÉåK=^åÇêÉ~ë=_áåJ
åÉê=îçã=pÅÜìä~ãí=ÇÉê=pí~Çí=ÄÉêáÅÜJ
íÉíÉI= ÄÉáã= píêÉáâ= áã= g~Üê= OMMS
ENP=q~ÖÉF= Ü~ÄÉ= ã~å= Ç~ë= Ü~äÄÉ= bëJ
ëÉåëÖÉäÇ= ìåÇ= Éáå= sáÉêíÉä= ÇÉê= háí~J
dÉÄΩÜêÉå= Éêëí~ííÉíK= jáííäÉêïÉáäÉ= ëÉá

àÉÇçÅÜ= ÇáÉ= p~íòìåÖ= ÖÉ®åÇÉêí= ïçêJ
ÇÉåK= ł_Éá= ïÉåáÖÉê= ~äë= îáÉê= tçÅÜÉå
píêÉáâ= ÖáÄí= Éë= âÉáåÉå= ^åëéêìÅÜ�I
ë~ÖíÉ= _áååÉêK= łfÅÜ= êÉÅÜåÉ= ~ÄÉê= ãáí
ÉáåÉê= âäìÖÉå= i∏ëìåÖ= ÇìêÅÜ= _ΩêÖÉêJ
ãÉáëíÉê=máåâK�
aáÉ= pí~Çí= òáÉÜÉ= âÉáåÉå= Ñáå~åòáÉäJ

äÉå=sçêíÉáä=~ìë=ÇÉã=píêÉáâK=łrã=Ç~ë
òì=îÉêÇÉìíäáÅÜÉåW= fã= g~Üê=OMMU=Ü~íJ
íÉå=ïáê=^ìëÖ~ÄÉå=îçå=UIT=jáääáçåÉå
bìêç= ÑΩê= ÇáÉ=háåÇÉêÖ®êíÉå=ìåÇ=báåJ
å~ÜãÉå= îçå= PIS=jáääáçåÉåI= ~äëç
RIN=jáääáçåÉå=råíÉêÇÉÅâìåÖK�=aÉãJ
ÖÉÖÉåΩÄÉê= ëé~êÉ=ÇáÉ=pí~Çí= ~å= àÉÇÉã
píêÉáâí~Ö= UMMM= Äáë= NM=MMM=bìêçK
ła~ë=Ñ®ääí=â~ìã=áåë=dÉïáÅÜíK�
däÉáÅÜïçÜä= ëáåÇ= ÇáÉ=bäíÉêå= ìåòìJ

ÑêáÉÇÉåW= _Éá= ãÉÜêÉêÉå= dÉäÉÖÉåÜÉáJ
íÉå= Ü®ííÉå= ëáÉ= bêòáÉÜÉêáååÉå= å~ÅÜ
ÇÉã= dêìåÇ= ÑΩê= ÇÉå= píêÉáâ= ÄÉÑê~ÖíK
łsáÉäÉ=ïáëëÉå=Éë=ΩÄÉêÜ~ìéí=åáÅÜíK�

a~ë=åÉìÉ=fåëíáíìí=Ü~í=ÇáÉ=ce=áå=wìJ
ë~ããÉå~êÄÉáí= ãáí= ÇÉê= qÉÅÜåáëÅÜÉå
råáîÉêëáí®í= EqrF= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ= ÖÉJ
ÖêΩåÇÉíK= iÉáíÉê= áëí= mêçÑÉëëçê= oÉò~
^ëÖÜ~êáK= råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖÉå
ëçääÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=~äë=ÉÅÜíÉ=^äíÉêJ
å~íáîÉ= áã= _ÉêìÑëäÉÄÉå= îÉêãáííÉäí
ïÉêÇÉåK=aÉê=iÉÜêëíìÜä=ïáää=ÇáÉ=píìJ
ÇáÉêÉåÇÉå= ÉáåÉ= _ÉÖäÉáíìåÖ= ÄÉá= ÇÉå
ÉêëíÉå= pÅÜêáííÉå= áå= ÇáÉ= pÉäÄëí®åÇáÖJ
âÉáí=ëÉáåK
łtáê= Ü~äíÉå=ãáÉíÑêÉáÉ= cä®ÅÜÉå= ÑΩê

àìåÖÉ= råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇÉê= ÄÉêÉáíI
Ç~ãáí= ëáÉ= ÉêÑ~ÜêÉå= â∏ååÉåI= çÄ= áÜêÉ
fÇÉÉå= òΩåÇÉå�I= ë~ÖíÉ= ceJmê®ëáÇÉåí
tçäÑJoΩÇáÖÉê= rãÄ~ÅÜK= ^å= ÇÉê= cáJ
å~åòáÉêìåÖ= ÇÉë= åÉìÉå= fåëíáíìíë= Ü®íJ
íÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= píáÑíìåÖ= kçêÇ= i_L£ÑJ
ÑÉåíäáÅÜÉI= ÇáÉ= hìêíJj~ëíJg®ÖÉêãÉáëJ
íÉêJpíáÑíìåÖ= ìåÇ= ÇáÉ= pí~Çí= tçäÑÉåJ
ÄΩííÉä= ÄÉíÉáäáÖíK= qr= ìåÇ= ce= Ü®ííÉå
ÖÉãÉáåë~ãÉ= ^åíê®ÖÉ= ÖÉëíÉääíI= ìã
dÉäÇ=~ìë=Éìêçé®áëÅÜÉå=c∏êÇÉêí∏éÑÉå
òì=ÉêÜ~äíÉåK=^ìÅÜ=ÇÉê=i~åÇâêÉáë=Ü~J
ÄÉ=ëáÉ=Ç~ÄÉá=ìåíÉêëíΩíòíK
łlëíÑ~äÉå= áëí= ÇáÉ= ÑçêëÅÜìåÖëáåíÉåJ

ëáîëíÉ= oÉÖáçå= áå= bìêçé~K= aÉëÜ~äÄ
ãΩëëÉå= ce= ìåÇ= qr= ÉåÖÉê= òìë~ãJ
ãÉåêΩÅâÉåK�= a~ë= ë~ÖíÉ= iìíò= píê~íJ
ã~ååI= káÉÇÉêë~ÅÜëÉåë= jáåáëíÉê= ÑΩê
táëëÉåëÅÜ~Ñí= ìåÇ=hìäíìêK= bê= ÄÉíçåJ

bêëíÉ=pÅÜêáííÉ=áå=ÇáÉ=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí

sçå=píÉéÜ~åáÉ=mÉá≈âÉê

tlicbk_§qqbiK=píìÇáÉêÉåÇÉ=ëçäJ
äÉå=cáêãÉå=ÖêΩåÇÉåK=a~ë=áëí=ÉáåÉë
ÇÉê=wáÉäÉ=ÇÉë=åÉìÉå=iÉÜêëíìÜäë=ÑΩê
råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖ=ìåÇ=båJ
íêÉéêÉåÉìêëÜáé=EråíÉêåÉÜãÉêíìãF
~å=ÇÉê=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=EceF=_ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖLtçäÑÉåÄΩííÉäK

c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=ìåÇ=qÉÅÜåáëÅÜÉ=råáîÉêëáí®í=ÖêΩåÇÉå=iÉÜêëíìÜä=ÑΩê=råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖ=áå=tçäÑÉåÄΩííÉä

íÉI= Ç~ëë= Éáå= píáããìåÖëï~åÇÉä= ÄÉá
ÇÉå= àìåÖÉå= jÉåëÅÜÉå= åçíïÉåÇáÖ
ëÉáI=ìã=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉêíìã=ïáÉÇÉê
òì=Ñ∏êÇÉêåK
łaÉå= ^ìíçã~íáëãìëI= å~ÅÜ= ÉáåÉã

eçÅÜëÅÜìäëíìÇáìã=ÉáåÉ=ÜçÅÜÇçíáÉêJ
íÉ=píÉääÉ=òì=ÄÉâçããÉåI=ÖáÄí=Éë=ÜÉìíÉ
åáÅÜí=ãÉÜê�I=ãÉáåíÉ=jΩÑáí= _~Ü~ÇáêI
sáòÉéê®ëáÇÉåí= ÇÉê= qr= _ê~ìåJ

ëÅÜïÉáÖK= a~ÜÉê= äáÉÖÉ= Éë= å~ÜÉI= Ç~ëë
ëáÅÜ= ÄÉáÇÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå= ~ìÑ= ÇÉã
dÉÄáÉí= ÇÉê= bñáëíÉåòÖêΩåÇìåÖ= òìJ
ë~ããÉåëÅÜä∏ëëÉåK= aáÉ= sÉêïáêâäáJ
ÅÜìåÖ=îçå=fÇÉÉå= áã=ÉáÖÉåÉå=råíÉêJ
åÉÜãÉå=ëíÉääÉ=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=jçíáî~íáçå
Ç~êI= ëç=tçäÑJjáÅÜ~Éä= pÅÜãáÇíI= mê®J
ëáÇÉåí= ÇÉê= fåÇìëíêáÉJ= ìåÇ= e~åÇÉäëJ
â~ããÉê=_ê~ìåëÅÜïÉáÖK=ceJsáòÉéê®J

ëáÇÉåíáå= oçëÉã~êáÉ= h~êÖÉê= ëíÉääíÉ
_ÉáëéáÉäÉ= ÑΩê= bñáëíÉåòÖêΩåÇÉê= îçêK
j~ííÜá~ë=máÉêëçåI=aÉâ~å=ÇÉê=_êìåëJ
ïáÅâ= bìêçéÉ~å= i~ï= pÅÜççä= ΩÄÉêJ
Äê~ÅÜíÉ= ^ëÖÜ~êá= däΩÅâïΩåëÅÜÉ= ÇÉê
hçääÉÖÉåK= ^ëÖÜ~êá= ëÉäÄëí= Ç~åâíÉ= ~äJ
äÉå= ìåÇ= ãÉáåíÉW= łtáê= ïçääÉå= ÉáåÉ
hìäíìê= ÇÉê= råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖ
~ìÑÄ~ìÉåK�

däΩÅâïΩåëÅÜÉ= òìê= bí~ÄäáÉêìåÖ= ÇÉë= iÉÜêëíìÜäë= ÑΩê= råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖ= ìåÇ= båíêÉéêÉåÉìêëÜáéI= ÇÉå= oÉò~= ^ëÖÜ~êá
EêÉÅÜíëF= äÉáíÉíI= ΩÄÉêÄê~ÅÜíÉå= Eîçå= äáåâëF= ceJmê®ëáÇÉåí= tçäÑJoΩÇáÖÉê= rãÄ~ÅÜI= fehJmê®ëáÇÉåí= tçäÑJjáÅÜ~Éä= pÅÜãáÇíI
táëëÉåëÅÜ~ÑíëãáåáëíÉê=iìíò=píê~íã~ååI=qrJsáòÉéê®ëáÇÉåí=jΩÑáí=_~Ü~Çáê=ìåÇ=ceJsáòÉéê®ëáÇÉåíáå=oçëÉã~êáÉ=h~êÖÉêK=

cçíçW=píÉéÜ~åáÉ=mÉá≈âÉê

bî~åÖÉäáëÅÜÉ=dÉãÉáåÇÉå

tçäÑÉåÄΩííÉä

pí®ÇíK=hê~åâÉåÜ~ìëW=cê=NV=d
e~ìéíâáêÅÜÉW=p~=NU=hçåòÉêíI=pç=NM=dI=aá=NMKPM
d=^ã~äáÉJpáÉîÉâáåÖJe~ìëI=cê=NS=d=òK=lêÇáå~íáçåëJ
àìÄáä®ìã=_áëÅÜçÑ=tÉÄÉê
píK=qêáåáí~íáëW=pç=NNKPM=d=ÑΩê=àìåÖÉ=iÉìíÉ
píK= gçÜ~ååáëW= p~= NMJNO= hhI= pç= NQKPM= q~ìÑÑÉëíI
aç=NM=dã^=^me=`ìê~åìã=mÑ=_ÉÅâÉê
j~êíáå=iìíÜÉêW=pç=NMKPM=dã^I=NMKPM=hh
píK=qÜçã~ëW=pç=NT=hdI=NV=dLgìÖÉåÇÅÜçê
sÉêë∏ÜåìåÖW=p~=NN=hdI=pç=NM=dã^
^ÇÉêëÜÉáãW=pç=V=dK
^ÜäìãW=pç=VKPM=dã^=mÑ=j∏ÜäÉ
^íòìãW=pç=NMKQR=dã^=mÑ=j∏ÜäÉ
cΩããÉäëÉW=pç=NMKPM=d=mÑ=mêΩ≈É
dêç≈=pí∏ÅâÜÉáãW=p~=NT=d=mÑ=dê~åëÉ
iÉáåÇÉW=pç=NN=dK
iáåÇÉåW=pç=NMKNR=d=mê®ÇK=wáããÉê
p~äòÇ~ÜäìãW=pç=VKNR=d=iåK=_ÉêåÇí

p~ãíÖÉãÉáåÇÉ=lÇÉêï~äÇ

^ÅÜáãW=pç=NMKPM=d
_∏ê≈ìãW=pç=V=d
`ê~ããÉW=pç=VKPM=d
lÜêìãW=pç=NM=d

p~ãíÖÉãÉáåÇÉ=páÅâíÉ

páÅâíÉW=pç=VKPM=d=iåK=dê~ÄÉåÜçêëí
aÉííìãW=pç=NM=dK=Emê®ÇK=pÅÜïÉÅâÉåÇáÉÅâF
bêâÉêçÇÉW=p~=NQKPM=c~d=LpçããÉêÑÉëí
bîÉëëÉåW=pç=NNKPM=hd
dáäòìãW=pç=VKPM=d=LháêÅÜíìêãJ`~Ñ¨
kÉìÉêâÉêçÇÉW=pç=NMKPM=dLpçããÉêÑÉëí=mÑ=_ÉÅâÉê
sçäòìãW=pç=NMKPM=d=iåK=_ÉêåÇí

dlqqbpafbkpqb=fk=pq^aq=rka=i^kahobfp=tlicbk_§qqbi=

tÉÑÉêäáåÖÉåW=pç=V=dK=Emê®ÇK=pÅÜïÉÅâÉåÇáÉâF

p~ãíÖÉãÉáåÇÉ=pÅÜä~ÇÉå

dáÉäÇÉW=pç=NMKPM=dK
eçêåÄìêÖW=p~=VKPM=hhI=pç=VKPM=dI=NMKPM=háháiáJ
åç=dI=já=OM=^rpJwÉáídI=cê=NNKRM=pÅÜìäd
tÉêä~ÄìêÖÇçêÑW=pç=VKPM=dK=áKÇK=gçÜ~ååáëâáêÅÜÉ

p~ãíÖÉãÉáåÇÉ=^ëëÉ

dêç≈=_áÉïÉåÇÉW=pç=NN=d
häÉáå=_áÉïÉåÇÉW=pç=VKPM=d
dêç≈=aÉåâíÉW=pç=NM=dK=EmÑêåK=páÉÖF
qáããÉêåW=pç=NMKPM=dK
táååáÖëíÉÇíW=pç=NQ=lêÖÉäÉáåïÉáÜìåÖ
táííã~êW=pç=NV=dK

p~ãíÖÉãÉáåÇÉ=pÅÜ∏ééÉåëíÉÇí

_~åëäÉÄÉåW=pç=NN=dK=Emê®ÇK=pÅÜïÉÅâÉåÇáÉâF
_ÉêâäáåÖÉåWpç=VKPM=dK=EmÑK=`çêîáåìëF
dêç≈=a~ÜäìãW=pç=NM=dK=EmÑK=_çíÜÉF
häÉáå=a~ÜäìãW=pç=V=dK=EmÑK=_çíÜÉF
dêç≈=s~ÜäÄÉêÖW=pç=NMKPM=dK=EmÑK=`çêîáåìëF
häÉáå=s~ÜäÄÉêÖW=pç=VKPM=dK

báåÜÉáíëÖÉãÉáåÇÉ=`êÉãäáåÖÉå

`êÉãäáåÖÉåW=pç=NM=dK
^ÄÄÉåêçÇÉW=pç=V=dK
aÉëíÉÇíW=pç=NM=hdI=NMKPM=dK
d~êÇÉëëÉåW=pç=VKPM=d
eÉãâÉåêçÇÉW=p~=NR=c~d=LaçêÑÑÉëí
pÅÜ~åÇÉä~ÜW=pç=NUKNR=d
tÉÇÇÉäW=pç=NU=dK=EmÑêK=kÉìÉåÑÉäÇíF

`ÜêáëíìëÖÉãÉáåÇÉ=E_~éíáëíÉåF

pç=NM=dL=hád

i~åÇÉëâáêÅÜäáÅÜÉ=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí
e~ìë=ÇÉê=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíI=lâÉêëíê~≈É=ONÉ

pç=NU=d=EmK=i~åÖFX=aç=NRKPM=_áÄ

h~íÜçäáëÅÜÉ=dÉãÉáåÇÉå

tçäÑÉåÄΩííÉä

píK=mÉíêìëW=aáJcê=TKNR=i~ìÇÉëI= NO=^åÄÉíìåÖX= p~
NTKNR=_KI=NU=ÜäjX=pç=NN=ÜäjI=c~dLdÉãÉáåÇÉíêÉÑÑX
jç= UKQR= i~ìÇÉëL^åÄÉíìåÖX= aá= NT= oçëÉåâê~åòI
NTKPM=ÜäjX=já=UKQR=ÜäjI=~åëÅÜäK=_X=aç=U=pÅÜìädI
NM= mêçòÉëëáçå= ÇK= dêìåÇëÅÜΩäÉê= E_ÉÖáåå= e~êòíçêJ
ï~ääëÅÜìäÉFX=cê=NRKNR=Üäj=áã=h~ãé
píK=^åëÖ~êW= pç= V= _KI= VKPM=ÜäjX=jç=NT= ÜäjX=aá
NUKPM= ÜäjX= aç= NO= ÜäjI= hdLháåÇÉêÑÉëíI= cê= NUKPM
Üäj

p~ãíÖÉãÉáåÇÉ=pÅÜ∏ééÉåëíÉÇí

pÅÜ∏ééÉåëíÉÇíI= píK= gçëÉéÜW= pç= NM= bêëíâçãJ
ãìåáçåI= NTKPM= a~åâd= bêëíâçããìåáçåâáåÇÉêX= já
NQKPM=oçëÉåâê~åòI=NR=ÜäjX=aç=NU=Üäj=LmêçòÉëëáçå
ìK=dÉãÉáåÇÉÑÉëí

p~ãíÖÉãÉáåÇÉ=pÅÜä~ÇÉå

pÅÜä~ÇÉåW=pç=V=c~d=ìåÇ=pçååí~ÖëíêÉÑÑX=aá=NVKPM
∏âìãK=_áÄÉä~ÄÉåÇ=áã=ÉîK=mÑ~êêÜ~ìëX=já=NU=d=áå=píK
_ÉååçI=dçëä~êX=aç=NU=d=ìK=mêçòÉëëáçåI=~åëÅÜäK=qêÉÑJ
ÑÉå=áã=mÑ~êêÖ~êíÉåX=pç=V=Üäj

p~ãíÖÉãÉáåÇÉ=lÇÉêï~äÇ

açêëí~ÇíI=eäK=hêÉìòW=pç=_ìë=lÜêìã=VKOMI=açêJ
ëí~Çí=VKORX=aç=NQKPM=ÜäjLmêçòÉëëáçåI=~åëÅÜäK=dÉJ
ãÉáåÇÉÑÉëíI=_ìë=lÜêìã=NQKNR

eÉáåáåÖÉåI=píK=mÉíÉê=ìåÇ=m~ìäW=pç=VKPM=_I=NM
ÜäjI=_ìë=tÉêä~ÄìêÖÇçêÑ=VKQRX=aç=_ìë=tÉêä~ÄìêÖJ
ÇçêÑ=NQI=eÉáåáåÖÉå=NQKMRK
_∏ê≈ìãI= píK= _Éêåï~êÇW= pç= _ìë= háêÅÜÉ= VKPRI
e~äíÉëíÉääÉ= fäëÉ= VKPTI=aç= _ìë= NPKRM=háêÅÜÉI=e~äíÉJ
ëíÉääÉ=fäëÉ=NPKROK

báåÜÉáíëÖÉãÉáåÇÉ=`êÉãäáåÖÉå

`êÉãäáåÖÉåI=píK=qÜÉêÉëá~W=p~=NU=Üäj

p~ãíÖÉãÉáåÇÉ=páÅâíÉ

sÉäíÜÉáãI=eÉáäáÖ=hêÉìòW=pç=VKPM=Üäj

kÉì~éçëíçäáëÅÜÉ=dÉãÉáåÇÉå

tçäÑÉåÄΩííÉäW=pç=VKPM=dã^X=já=NVKPM=dã^K
açêëí~ÇíW=pç=VKPM=dã^X=já=NVKPM=dã^K

wÉìÖÉå=gÉÜçî~ë

pç= VKPM= ìK= NS= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ= wìë~ããÉåâìåÑíX= aá= NV
sÉêë~ããäìåÖëÄìÅÜëíìÇáìãX=aç=ìK=cê=NV=qÜÉçâê~J
íáëÅÜÉ= mêÉÇáÖíÇáÉåëíëÅÜìäÉI= NVKRM= aáÉåëíòìë~ãJ
ãÉåâìåÑíK

^ÄâΩêòìåÖÉå

^W=^ÄÉåÇã~ÜäX=^åW=^åÇ~ÅÜíX=_W=_ÉáÅÜíÉX=_áÄW=_áÄÉäJ
ëíìåÇÉX=c~dW=c~ãáäáÉåÖçííÉëÇáÉåëíX=c~jW=c~ãáäáÉåJ
jÉëëÉI= cjW= cê~ìÉåãÉëëÉX= dW= dçííÉëÇáÉåëíX= dã^W
dçííÉëÇáÉåëí=ãáí= ^ÄÉåÇã~ÜäX= ÜäjW= ÜÉáäáÖÉ=jÉëëÉX
gjW= gìÖÉåÇJjÉëëÉX= hdW= háåÇÉêJdçííÉëÇáÉåëíX= pjW
pÅÜΩäÉêãÉëëÉK=aáÉ=§ÄÉêëáÅÜí=ìãÑ~ëëí=~ääÉ=qÉêãáåÉI
ÇáÉ=ìåëÉêÉê=oÉÇ~âíáçå=êÉÅÜíòÉáíáÖ=ÖÉãÉäÇÉí=ïçêÇÉå
ëáåÇK

áëí=ÑΩåÑ=Äáë=ëÉÅÜë=g~ÜêÉ=~äíI=ëÉÜê=âáåJ
ÇÉêäáÉÄ= ìåÇ= jÉåëÅÜÉå= ÖÉÖÉåΩÄÉê
ÉÄÉåÑ~ääë= ëÉÜê= äáÉÄK= _Éá= ~åÇÉêÉå
eìåÇÉå=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=~ÄÉê=ÇáÉ=áåÇáîáJ
ÇìÉääÉ=póãé~íÜáÉK=aÉê=oΩÇÉ=Ü~í=Éáå
êìÜáÖÉë=ìåÇ=~ìëÖÉÖäáÅÜÉåÉë=tÉëÉåK

dÉëìÅÜí=ïáêÇ
ÑΩê= `Éë~ê= Éáå= åÉìÉë= wìÜ~ìëÉ= ãáí
d~êíÉåK= _Éîçê= Éê= àÉÇçÅÜ= ÉáåòáÉÜÉå
Ç~êÑI=ãìëë=Éê=åçÅÜ=çéÉêáÉêí=ìåÇ=ëÉáJ
åÉ=w®ÜåÉ=ãΩëëÉå=ë~åáÉêí=ïÉêÇÉåK

hçåí~âí
qáÉêÜÉáã= tçäÑÉåÄΩííÉäI
ò=EM=RP=PNF=S=OM=OOK= qáÉêëÅÜìíòîÉêÉáå
tçäÑÉåÄΩííÉäK

`Éë~ê

pçêÖÉåíáÉê=`Éë~ê=ëìÅÜí=Éáå=åÉìÉë=wìJ
Ü~ìëÉK cçíçW=éêáî~í

plodbkqfbo=

m~êíó=áã=oçíÉå=m~îáääçå

tlicbk_§qqbiK= aÉê= hêÉáëîÉêÄ~åÇ
ÇÉê=m~êíÉá=aáÉ=iáåâÉ= ä®Çí= ~ã=pçååJ
í~ÖI= TK=gìåáI= òìê= t~Üäé~êíó= áå= ÇÉå
oçíÉå= m~îáääçå= ÉáåK= aáÉëÉê= ÄÉÑáåÇÉí
ëáÅÜ= ~å= ÇÉê= cáëÅÜÉêëíê~≈É=NVÄK= _ÉJ
Öáåå=áëí=ìã=NTKPM=rÜêK

tlicbk_§qqbiK= aÉê= `arJhêÉáëJ
îÉêÄ~åÇ=tçäÑÉåÄΩííÉä=ä®Çí=~ã=pçååJ
í~ÖI=TK=gìåáI=òì=ÉáåÉê=t~Üäé~êíóK=aáÉJ
ëÉ=ÑáåÇÉí=îçå=OM=rÜê=~å=áå=ÇÉê=hêÉáëJ
ÖÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉI= fã= h~äíÉå= q~äÉ=OM
ëí~ííK

hêÉáëîÉêÄ~åÇ=ÑÉáÉêí

mçäáòÉá=ÉêãáííÉäí

dê~ÑÑáíáJpÅÜãáÉêÉê

tlicbk_§qqbiK= k~ÅÜ= ìãÑ~åÖêÉáJ
ÅÜÉå=bêãáííäìåÖÉå=Ü~í=ÇáÉ=mçäáòÉá=ÉáJ
åÉ= pÉêáÉ= îçå=dê~ÑÑáíáJp~ÅÜÄÉëÅÜ®ÇáJ
ÖìåÖÉå= çÑÑÉåÄ~ê= ~ìÑÖÉâä®êí= ìåÇ= ÇáÉ
^âíÉå= ~å= ÇáÉ= pí~~íë~åï~äíëÅÜ~Ñí
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=~ÄÖÉÄÉåK=
aêÉá=tçäÑÉåÄΩííÉäÉê= áã=^äíÉê= îçå

NT= ìåÇ= NU= g~ÜêÉå= ëíÉÜÉå= áã= sÉêJ
Ç~ÅÜíI= áã= g~åì~ê= ÇáÉëÉë= g~ÜêÉë
OM=píê~Ñí~íÉå= ÄÉÖ~åÖÉå= òì= Ü~ÄÉåK
a~ÄÉá= ëÉá= c~ëë~ÇÉåI= d~ê~ÖÉåíçêÉI
pÅÜ~ìÑÉåëíÉêëÅÜÉáÄÉå=ìåÇ=hê~ÑíÑ~ÜêJ
òÉìÖÉ= ÄÉëÅÜãáÉêí= ïçêÇÉåK= aÉå
pÅÜ~ÇÉå= ÄÉòáÑÑÉêí= ÇáÉ= mçäáòÉá= ~ìÑ
QMMM=bìêç=Éåíëí~åÇÉåK
_Éáã= aìêÅÜëìÅÜÉå= ÇÉê=tçÜåìåJ

ÖÉå= ÇÉê= _ÉëÅÜìäÇáÖíÉå= Ü®ííÉå= ÇáÉ
_É~ãíÉå= ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉë= _ÉïÉáëã~J
íÉêá~ä= ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíK= wìÇÉã= ëçääÉå
wÉìÖÉåJeáåïÉáëÉ= òìã= bêãáííäìåÖëJ
ÉêÑçäÖ= ÄÉáÖÉíê~ÖÉå= Ü~ÄÉåK= báåÉê= ÇÉê
_ÉëÅÜìäÇáÖíÉå=ëÉá=ÇÉê=mçäáòÉá=ÜáåêÉáJ
ÅÜÉåÇ=ÄÉâ~ååíK

p~åáÉêìåÖ=ÇÉë

sçêïÉêâJe~ìëÉë

áëí=ÖÉëáÅÜÉêí
sçå=píÉéÜ~å=eÉëéçë

tlicbk_§qqbiK= a~ë= ã~êçÇÉ= ^åJ
å~JsçêïÉêâJe~ìë= ~ã= pÅÜäçëëéä~íò
áëí= ÖÉêÉííÉíK= a~ë= íÉáäí= j~åÑêÉÇ= cäçíJ
ÜçI= mê®ëáÇÉåí= ÇÉê= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÇÉê
cêÉìåÇÉ= ÇÉê= eÉêòçÖJ^ìÖìëíJ_áÄäáçJ
íÜÉâI=ãáíK=báåÉ=píáÑíìåÖ=ïáêÇ=ÇáÉ=p~J
åáÉêìåÖë~êÄÉáíÉå=Ñáå~åòáÉêÉåK
oáëëÉ= áå= ÇÉê= c~ëë~ÇÉI= îÉêÑ~ìäíÉë

c~ÅÜïÉêâ= ëçïáÉ= ÉáåÖÉåáëíÉíÉ= _çêJ
âÉåâ®ÑÉê=Ü~ííÉå=ÇÉã=dÉÄ®ìÇÉ=áå=ÇÉê
sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=~êÖ=òìÖÉëÉíòí=Eïáê=ÄÉJ
êáÅÜíÉíÉå= ~ìëÑΩÜêäáÅÜFK= a~ë= lÄàÉâí
ï~ê= îçê= êìåÇ= PMM=g~ÜêÉå= ìåíÉê= iÉáJ
íìåÖ= ÇÉë= ÜÉêòçÖäáÅÜÉå= _~ìãÉáëíÉêë
eÉêã~åå= hçêÄ= òì= ÉáåÉã= Ä~êçÅâÉå
eçÑÄÉ~ãíÉåÜ~ìë=~ìëÖÉÄ~ìí=ïçêÇÉåK
k~ÅÜ= ^ìëâìåÑí= cäçíÜçë= ïçÜåíÉå

Ççêí= ëé®íÉê= ÇáÉ= oÉÑçêãé®Ç~ÖçÖáå
^åå~= sçêïÉêâ= ëçïáÉ= ÇÉê= ÑêΩÜÉêÉ
_ΩêÖÉêãÉáëíÉê= m~ìä= bóÑÉêíÜI= ÇÉê
NVMT= ÇáÉ= tÉëíëÉáíÉ= ÇÉë= e~ìëÉë= ãáí
ÉáåÉê=gìÖÉåëíáäÑ~ëë~ÇÉ=îÉêëÉÜÉå=äáÉ≈K
a~ë= dÉÄ®ìÇÉ= ëíÉÜí= ìåíÉê= aÉåâJ

ã~äëÅÜìíòK= NVTT= Ü~ííÉ= ÇáÉ= pí~Çí= Éë
ÇÉê= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÇÉê= cêÉìåÇÉ= ΩÄÉêJ
ÉáÖåÉíK=báåÉ=píìÇáÉ=Ü~ííÉ=ÇáÉ=îçê~ìëJ
ëáÅÜíäáÅÜÉå= p~åáÉêìåÖëâçëíÉå= ãáí
OIO=jáääáçåÉå=bìêç=ÄÉòáÑÑÉêíK
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