
�cáå~åòâêáëÉ= ÉêêÉáÅÜí= tçäÑÉåJ
ÄΩííÉäÉê=råíÉêåÉÜãÉåK

�i~åÇÉëëé~êâ~ëëÉ= Äáä~åòáÉêí
dÉëÅÜ®Ñíëà~ÜêK

jlodbk=ibpbk=pfb=

łbáåÉ= ÇÉê~êíáÖÉ=tÉêâëí~íí= ïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜ= ìåÇ= ~ìÑ= a~ìÉê= òì
ÑΩÜêÉåI=Ç~òì=áëí=Éáå=ÖìíÉë=kÉíòJ
ïÉêâ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK�

`çêåÉäá~=oìåÇíI=sçêëáíòÉåÇÉ
ÇÉë=m~êáí®íáëÅÜÉå=káÉÇÉêë~ÅÜëÉåI

òìê=fåîÉëíáíáçå=ÇÉê=iÉÄÉåëÜáäÑÉ

wfq^q=abp=q^dbp=

jbiarkdbk=

tlicbk_§qqbiK=tÉåáÖÉ=píìåJ
ÇÉå= å~ÅÜ= ÇÉê= bê∏ÑÑåìåÖ= ÇÉë
tçäÑÉåÄΩííÉäÉê=cêÉáÄ~Çë=ãìëëíÉ
ÇáÉ= báåêáÅÜíìåÖ= ÖÉëíÉêå= ïáÉÇÉê
ÖÉëÅÜäçëëÉå= ïÉêÇÉåK= dêìåÇ= áëí
Éáå=oçÜêÄêìÅÜ=~å=ÇÉê=òÉåíê~äÉå
oçÜï~ëëÉêäÉáíìåÖI= ÇÉê= å~ÅÜ
^ìëâìåÑí=îçå=mêçàÉâíäÉáíÉê=j~íJ
íÜá~ë= qê~ãé= òì= ÉáåÉã= ^ìëÑ~ää
ÇÉê= ÖÉë~ãíÉå= cáäíÉê~åä~ÖÉ= ÖÉJ
ÑΩÜêí= Ü~ÄÉK= aáÉ= âçãéäáòáÉêíÉå
oÉé~ê~íìêÉå=ëçääÉå=îçê~ìëëáÅÜíJ
äáÅÜ=Äáë=^åÑ~åÖ=å®ÅÜëíÉê=tçÅÜÉ
Ç~ìÉêåK=qê~ãéW= łrã=ÉáåÉå=_~J
ÇÉÄÉíêáÉÄ=ÇÉååçÅÜ=~ìÑêÉÅÜí=Ü~äJ
íÉå= òì= â∏ååÉåI= ïáêÇ= Ç~ë= e~äJ
äÉåÄ~Ç=ãçêÖÉå= ~Ä= S=rÜê= ÖÉ∏ÑÑJ
åÉíK= cΩê= báåëÅÜê®åâìåÖÉå
ÇìêÅÜ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉå=pÅÜìäëéçêí
ÄáííÉå=ïáê=ìã=sÉêëí®åÇåáëK� éçë

cêÉáÄ~Ç=å~ÅÜ=bê∏ÑÑåìåÖ

ïáÉÇÉê=ÖÉëÅÜäçëëÉå

tlicbk_§qqbiK= cΩê= ÇáÉ= ÄÉJ
îçêëíÉÜÉåÇÉ= bìêçé~ï~Üä= ëáåÇ
ÄÉá= ÇÉê= pí~ÇíîÉêï~äíìåÖ= ~Ä= ëçJ
Ñçêí=_êáÉÑï~ÜäìåíÉêä~ÖÉå=ÉêÜ®äíJ
äáÅÜK=a~ë=ÄÉêáÅÜíÉí=páäâÉ=dêΩåÉJ
ï~äÇ= îçå= ÇÉê=t~ÜäÇáÉåëíëíÉääÉK
^åíê®ÖÉ=â∏ååíÉå=ÉåíïÉÇÉê=éÉêJ
ë∏åäáÅÜI=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=çÇÉê=éÉê=qÉJ
äÉÑ~ñ= ÖÉëíÉääí= ïÉêÇÉåI= áå= àÉÇÉã
c~ää= ëÉá= ~ÄÉê= ÇáÉ= éÉêë∏åäáÅÜÉ
råíÉêëÅÜêáÑí= ÇÉë= ^åíê~ÖëíÉääÉêë
ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=a~ë=_êáÉÑï~ÜäÄΩêç
ÄÉÑáåÇÉí= ëáÅÜ= áã=_ΩêÖÉê~ãí=ÇÉë
o~íÜ~ìëÉëI= o~ìã= pNJNNTK= £ÑÑJ
åìåÖëòÉáíÉåW=jçåí~Ö=ìåÇ=açåJ
åÉêëí~Ö= îçå= TKPM= Äáë= NU=rÜêI
aáÉåëí~Ö= îçå= TKPM= Äáë= NR=rÜê
ëçïáÉ= jáííïçÅÜ= ìåÇ= cêÉáí~Ö
îçå= TKPM= Äáë= NP=rÜêK= hçåí~âíW
ò=EM=RP=PNF=U=SP=NSK

råíÉêä~ÖÉå=ÑΩê=_êáÉÑï~Üä

~Ä=ëçÑçêí=ÉêÜ®äíäáÅÜ

fÅÜ=Ñ~ÜêÉ=à~=ÖÉêåÉ=ãáí=ÇÉã
oÉååê~Ç=ÇìêÅÜ=ÇÉå=i~åÇâêÉáëK
råÇ=Ç~ÄÉá=ëÉÜÉ=áÅÜ=ã~åÅÜÉëK
tÉåå=áÅÜ=å~ÅÜ=tÉåÇÉëëÉå
âçããÉI=ïÉá≈=áÅÜ=ëçÑçêíI=ï~êìã
Ççêí=ÇÉê=ÖÉéä~åíÉ=rãÄ~ì=ÇÉê
lêíëÇìêÅÜÑ~Üêí=dÉëéê®ÅÜëíÜÉJ
ã~=áëíK=pÅÜçå=ÄÉîçê=Éë=êáÅÜíáÖ
äçëÖÉÖ~åÖÉå=áëíI=ëíÉÜÉå=êçíLïÉáJ
≈É=_~~âÉå=~ìÑ=ÇÉê=_ìåÇÉëëíê~J
≈ÉK=tÉê=ãáí=ÇÉã=oÉååê~Ç
ÇìêÅÜ=ÇÉå=lêí=Ñ®ÜêíI=ãìëë=åìå
ÇçééÉäí=~ìÑé~ëëÉå=Ó=Ç~ÄÉá=ï~ê
Éë=òìîçê=ëÅÜçå=åáÅÜí=äÉáÅÜíK=báJ
åáÖÉ=tÉåÇÉëëÉê=ÄÉÑΩêÅÜíÉåI=Ç~ë
ëáÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=_~ì~êÄÉáíÉå
åáÅÜí=ãÉÜê=~ìÑ=áÜêÉ=dêìåÇëíΩJ
ÅâÉ=Ñ~ÜêÉå=â∏ååÉåK=páÉ=ïÉêÇÉå
ÑêçÜ=ëÉáåI=ïÉåå=ÇáÉ=_~ìÑ~ÜêòÉìJ
ÖÉ=ïáÉÇÉê=~ÄêΩÅâÉå
Ó=ìåÇ=Ç~åå=ÜçÑJ
ÑÉåíäáÅÜ=~ääÉë=ÄÉëJ
ëÉê=ÑìåâíáçåáÉêíK=

bJj~áäW=â~áKêìÑ]ÄòîKÇÉ

tlicbk_§qqbi=

ttççääÑÑÉÉååÄÄΩΩííííÉÉää wïÉá=jÉåëÅÜÉå=ÄÉá
ëÅÜïÉêÉã=råÑ~ää=~ìÑ
ÇÉê=_=UO=îÉêäÉíòí

alopq^aq=

açååÉêëí~ÖI=NQK=j~á=OMMV

_áçÖ~êíÉå=ÇÉë=_rka
ÑÉáÉêí=ëÉáåÉå
OMK=dÉÄìêíëí~Ö

_êçåòÉJjçÇÉää=òÉáÖí=pí~Çí=òì
áÜêÉê=_äΩíÉòÉáí=áã=g~Üê=NTRM

sçå=h~êäJbêåëí=eìÉëâÉ

tlicbk_§qqbiK=báå=_êçåòÉãçJ
ÇÉää=ÇÉê=pí~Çí=òìã=pÉÜÉå=ìåÇ=_ÉJ
ÖêÉáÑÉå=ïìêÇÉ=áå=ÇÉê=tçäÑÉåÄΩííÉJ
äÉê=cì≈Ö®åÖÉêòçåÉ=~ã=^äíÉå=qçêÉ
ÉåíÜΩääíK=bë=òÉáÖí=ÇáÉ=pí~Çí=áå=áÜêÉê
_äΩíÉòÉáí=ìã=Ç~ë=g~Üê=NTRMI=âìêò
îçê=ÇÉã=tÉÖòìÖ=ÇÉê=eÉêò∏ÖÉ=å~ÅÜ
_ê~ìåëÅÜïÉáÖK

jáí= ëÅÜïÉêÉã= dÉê®í= ïìêÇÉ= Ç~ë
NRM=háäçÖê~ãã=ëÅÜïÉêÉ=pí~ÇíãçÇÉää
ÇÉë=pçÉëíÉê=hΩåëíäÉêë=bÖÄÉêí=_êçÉêJ
âÉå=~å=ÇÉê=hêÉìòìåÖ=i~åÖÉ=eÉêòçÖJ
ëíê~≈ÉL^ã= ^äíÉå= qçêÉ= ~ìÑÖÉëíÉääíK
aÉê=_êçåòÉÖìëë= áëí=~ìÑ=ÉáåÉã=qÜΩëJ
íÉê=p~åÇëíÉáåÄäçÅâ= áåëí~ääáÉêíI=ÇÉê= áå
Ç~ë=mÑä~ëíÉê=ÇÉê=cì≈Ö®åÖÉêòçåÉ=ÉáåJ
ÖÉ~êÄÉáíÉí=ïìêÇÉK
a~ë= jçÇÉää= ÖáÄí= ÇÉå= wìëí~åÇ

tçäÑÉåÄΩííÉäë= áå= ëÉáåÉê= _äΩíÉòÉáíI
âìêò=îçê=ÇÉê=sÉêäÉÖìåÖ=ÇÉê=oÉëáÇÉåò
NTRQ=å~ÅÜ=_ê~ìåëÅÜïÉáÖI=ïáÇÉê=ìåÇ
ïìêÇÉ= îçå= _êçÉêâÉå= å~ÅÜ= ÜáëíçêáJ
ëÅÜÉå=mä®åÉå=ãáí=råíÉêëíΩíòìåÖ=îçå

_~åâÉå=ìåÇ=pÉêîáÅÉJ`äìÄë=Ñáå~åòáÉêÉå=åÉìÉ=^ííê~âíáçå=áå=ÇÉê=cì≈Ö®åÖÉêòçåÉ

e~åëJeÉååáåÖ= dêçíÉI= ÇÉã= iÉáíÉê
ÇÉë= jìëÉìãë= áã= pÅÜäçëëI= ëçïáÉ
sÉêíêÉíÉêå= ÇÉë= cÉëíìåÖë~ìëëÅÜìëëÉë
ÇÉê= ^âíáçåëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí= ^äíëí~Çí
ãçÇÉääáÉêíK= aáÉ= Ší~Çí= Ü~ÄÉ= ëáÅÜ= ëÉáí
ÇáÉëÉê=wÉáí=â~ìã=îÉê®åÇÉêíI=ÄÉíçåíÉ
jìëÉìãëäÉáíÉê= e~åëJeÉååáåÖ= dêçJ
íÉI=ÇÉê=ëÉäÄëí=áã=pÅÜäçëë=~å=ÉáåÉê=îáêJ
íìÉääÉå=cΩÜêìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=pí~Çí=ÇÉë
g~ÜêÉë=NTRM=~êÄÉáíÉíK
a~ë=jçÇÉää=áã=j~≈ëí~Ä=N=òì=NMMM

ìåÇ=ÇÉå=j~≈Éå=NUM=ã~ä= NNR=wÉåíáJ
ãÉíÉê=ëíÉääÉ=ÉáåÉ=ÉÅÜíÉ=_ÉêÉáÅÜÉêìåÖ
ÇÉê= tçäÑÉåÄΩííÉäÉê= fååÉåëí~Çí= Ç~êI
ÄÉëÅÜÉáåáÖíÉ= _ΩêÖÉêãÉáëíÉê= qÜçã~ë
máåâ= ÄÉá= ÇÉê= ÖÉëíêáÖÉå= båíÜΩääìåÖ
ÇÉã=hΩåëíäÉê=ìåÇ=ÇÉå=píáÑíÉêåK
aáÉ=fÇÉÉ=ÑΩê=Ç~ë=pí~ÇíãçÇÉää=òìã

cΩÜäÉåI= pÉÜÉå= ìåÇ= _ÉÖêÉáÑÉå
ëí~ããí= îçå= _à∏êå= oÉÅâÉïÉää= îçã
pí~Çíã~êâÉíáåÖK=^äë= Éê=îçê=ÇêÉá= g~ÜJ
êÉå=ãáí=ÇáÉëÉê=fÇÉÉ=ÄÉáã=sçäâëÄ~åâJ
îçêëí~åÇëëéêÉÅÜÉê=eÉêã~åå=fëÉåëÉÉ
~ìÑí~ìÅÜíÉI= ΩÄÉêå~Üã= ÇáÉëÉê= ÇáÉ
fÇÉÉI= ìã= ëáÉ= ãáí= råíÉêëíΩíòìåÖ= ÇÉê
ÜáÉëáÖÉå= pÉêîáÅÉÅäìÄë= ëçïáÉ= ÇÉê
sçäâëÄ~åâ= tçäÑÉåÄΩííÉäJp~äòÖáííÉê

ìåÇ=ÇÉê=pÉÉäáÖÉêJ_~åâ=ìãòìëÉíòÉåK
NT=RMM=bìêç=ENMM=bìêç= àÉ=jáíÖäáÉÇF

ëéÉåÇÉíÉå=háï~åáë=`äìÄëI=ÇÉê=iáçåë
`äìÄ= ìåÇ= ÇáÉ= ÄÉáÇÉå= oçí~êó= `äìÄëK
gÉ=RMMM=bìêç=â~ãÉå=îçå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå
_~åâÉåK
aêÉá= g~ÜêÉ=Ç~ìÉêíÉ= Éë=Äáë= òìê=cÉêJ

íáÖëíÉääìåÖI= òìã~ä= ëáÅÜ= ÇÉê= hΩåëíäÉê
òïáëÅÜÉåÇìêÅÜ= ~ìÅÜ= åçÅÜ= e~åÇ
ìåÇ= pÅÜ®ÇÉä= ÖÉÄêçÅÜÉå= Ü~ííÉK= cΩê
bÖÄÉêí=_êçÉêâÉå= áëí= Ç~ë=tçäÑÉåÄΩíJ
íÉäÉê= pí~ÇíãçÇÉää= ÄÉêÉáíë= Ç~ë
QMK=pí~ÇíãçÇÉääK=jáí=jçÇÉääÉå= áëí=Éê
ìåíÉê= ~åÇÉêÉã= áå= iΩÄÉÅâI= dçëä~ê
ìåÇ=jΩåëíÉê=îÉêíêÉíÉåK
a~ë= jçÇÉää= ïìêÇÉ= îçå= ÇÉã

pçÉëíÉê= hΩåëíäÉê= ~ìÅÜ=ãáí= _äáåÇÉåJ
ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ=_ê~áääÉëÅÜêáÑí=îÉêëÉJ
ÜÉåI= ëç= Ç~ëë= ÄäáåÇÉ= jáíÄΩêÖÉê= ìåÇ
_ÉëìÅÜÉê= ÇáÉ= pí~Çí~åä~ÖÉ= ìåÇ= ÇáÉ
bêâä®êìåÖÉå= ~ìÅÜ= ëÉäÄëí®åÇáÖ= ÉêÑ~ëJ
ëÉå=â∏ååÉåK
bë=ïìêÇÉ= áã=t~ÅÜë~ìëëÅÜåáííîÉêJ

Ñ~ÜêÉå= ~ìë=dçäÇÄêçåòÉ= ÉêëíÉääíK=a~ë
ÄÉÇÉìíÉíW=gÉ=Ü®ìÑáÖÉê=Ç~ë=jçÇÉää=ÄÉJ
êΩÜêí= ïáêÇI= ÇÉëíç= ÉÜÉê= ÉêÜ®äí= Éë= ÉáJ
åÉå=ÖçäÇÉåÉå=pÅÜÉáåK

aobf=co^dbk=^kKKK=

tlicbk_§qqbiK= ^ìÑ= báåä~ÇìåÖ
îçå= oÉò~= ^ëÖÜ~êá= îçã= fåëíáíìí= ÑΩê
båíêÉéêÉåÉìêëÜáé= EråíÉêåÉÜãÉêJ
íìãF= ÇÉê= c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖLtçäÑÉåÄΩííÉä= êÉÑÉêáÉêíÉ=píÉJ
Ñ~å= hÉìÅÜÉä= EQMFI= péêÉÅÜÉê= îçå
dççÖäÉ= aÉìíëÅÜä~åÇ= ΩÄÉê= ÇáÉ= dÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ= îçå= dççÖäÉK= jáí= áÜã
ëéê~ÅÜ=oÉÇ~âíÉìêáå=píÉéÜ~åáÉ=mÉá≈J
âÉêW

eÉêê=hÉìÅÜÉäI=ÇáÉ=eÉêòçÖJ^ìÖìëíJ_áJ
ÄäáçíÜÉâ=ëÅÜ~ÑÑí=Éë=áå=fÜêÉê=pìÅÜã~J
ëÅÜáåÉ=~ìÑ=NPU=MMM=báåíê®ÖÉ=áå
MION=pÉâìåÇÉåK=táÉ=ÑìåâíáçåáÉêí
Ç~ë\

táê=Ü~ÄÉå=ïÉäíïÉáí=Ç~ë=Öê∏≈íÉ=`çãJ
éìíÉêåÉíòK= cêΩÜÉê= ëìÅÜíÉå= ÇáÉ= j~J
ëÅÜáåÉå= å~ÅÜ= ÇÉê= e®ìÑáÖâÉáí= ÉáåÉë
_ÉÖêáÑÑëI= ÜÉìíÉ= ÖÉÜÉå= ïáê= å~ÅÜ
iáåâëK= gÉ= ãÉÜê= iáåâëI= ÇÉëíç= Ü∏ÜÉê
ÇáÉ= oÉÑÉêÉåò= ìåÇ= oÉäÉî~åò= ÇÉë= _ÉJ
ÖêáÑÑëK=dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=ìåÇ=nì~äáí®í
ã~ÅÜÉå=ÇÉå=bêÑçäÖ=~ìëK

h∏ååÉå=páÉ=ëáÅÜ=îçêëíÉääÉåI=qÉáäÉ=çÇÉê
ÇÉå=Ö~åòÉå=_Éëí~åÇ=ÇÉê=eÉêòçÖJ^ìJ
ÖìëíJ_áÄäáçíÜÉâ=ÉáåòìëÅ~ååÉå=ìåÇ=áã
fåíÉêåÉí=~ääÉå=kìíòÉêå=òìÖ®åÖäáÅÜ=òì
ã~ÅÜÉå\

aáÉ=dççÖäÉJ_ìÅÜëìÅÜÉ= áëí=Éáå= Ñ~ëòáJ
åáÉêÉåÇÉë= mêçàÉâíK= táê= ïçääÉå= ~ääÉ
_ΩÅÜÉê= ÇÉê= tÉäí= ÇáÖáí~äáëáÉêÉåI= ìã
ëáÉ= ~ääÉå= jÉåëÅÜÉå= òìÖ®åÖäáÅÜ= òì
ã~ÅÜÉåK=táê=Ü®ííÉå=Öêç≈Éë=fåíÉêÉëëÉ
Ç~ê~åI= ~ääÉ= _ΩÅÜÉê= ÇÉê= eÉêòçÖJ^ìJ
ÖìëíJ_áÄäáçíÜÉâ=òì=ÇáÖáí~äáëáÉêÉåK

t~ë=ê~íÉå=páÉ=bñáëíÉåòÖêΩåÇÉêå\

páÉ=ëçääíÉå=ÉáåÉ=ÖìíÉ=fÇÉÉ=ìåÇ=m~ëëáJ
çå=Ü~ÄÉåK=råÇ= ëáÉ= ëçääíÉå= ÉÜêÖÉáòáÖ
ëÉáåI= áÜêÉ= sáëáçå= ìãòìëÉíòÉåK= páÉ
ãΩëëÉå= iÉìíÉ= ΩÄÉêòÉìÖÉå= ìåÇ= ÇΩêJ
ÑÉå=ëáÅÜ=åáÅÜí=ÉåíãìíáÖÉå=ä~ëëÉåK

^ääÉ=_ΩÅÜÉê=ÇÉê
^ìÖìëíJ_áÄäáçíÜÉâ
ÇáÖáí~äáëáÉêÉå

dÉãÉáåë~ã=ãáí= sÉêíêÉíÉêå= ÇÉê= ÜáÉëáÖÉå= pÉêîáÅÉÅäìÄë= ÉåíÜΩääí= _ΩêÖÉêãÉáëíÉê= qÜçã~ë= máåâ= EäáåâëF= ~ã= ^äíÉå= qçêÉ= Ç~ë
pí~ÇíãçÇÉää=òìã=cΩÜäÉåI=pÉÜÉå=ìåÇ=_ÉÖêÉáÑÉå=ÇÉë=pçÉëíÉê=hΩåëíäÉêë=bÖÄÉêí=_êçÉêâÉå=EêÉÅÜíëFK= cçíçW=h~êäJbêåëí=eìÉëâÉ

sçå=h~êäJbêåëí=eìÉëâÉ

tlicbk_§qqbiK=łiáÉÄÉê=eÉêê=o∏ÜJ
ã~ååI= ïáê= ã∏ÅÜíÉå= å~ÅÜ= pÅÜ∏åáåJ
ÖÉåI= ïÉáä= ÇÉê= pÅÜìäïÉÖ= ëç= âìêò= áëíI
ïÉáä= ãÉáåÉ= pÅÜïÉëíÉê= ~ìÅÜ= Ç~= áëíI
ïÉáä=ãÉáåÉ=hä~ëëÉåâ~ãÉê~ÇÉå= ~ìÅÜ
Ç~Üáå=ïçääÉåK�
báåÉå= _êáÉÑ= îçå= PR=háåÇÉêå= ~ìë

ÇÉê= bäãëí~ÇíI= áåáíááÉêí= îçå= ÇÉê= bäJ
íÉêåáåáíá~íáîÉ=ÑΩê=pÅÜΩäÉê=~ìë=pÅÜ∏éJ
éÉåëíÉÇíI= ÉêêÉáÅÜíÉ= áå=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉJ
åÉå= q~ÖÉå= tçäÑÉåÄΩííÉäë= i~åÇê~í
g∏êÖ=o∏Üã~ååK=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉê=^âJ
íáçå= áëí= ÇÉê= tìåëÅÜ= ò~ÜäêÉáÅÜÉê
pÅÜ∏ééÉåëíÉÇíÉê=bäíÉêåI=áÜêÉ=háåÇÉê
åáÅÜí= ~ìÑ= Éáå= tçäÑÉåÄΩííÉäÉê= dóãJ
å~ëáìã=òì=ëÅÜáÅâÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÑ=Ç~ë
å®ÜÉêÉ=dóãå~ëáìã=ãáí=d~åòí~Öë~åJ
ÖÉÄçíÉå=áå=pÅÜ∏åáåÖÉåK
aáÉ=bêä~ìÄåáë=òìã=pÅÜìäÄÉëìÅÜ=áå

pÅÜ∏åáåÖÉå= ïáää= ÇÉê= i~åÇâêÉáë= òìJ
êΩÅâòáÉÜÉåI= Ç~= ÇÉãå®ÅÜëí= ~ìÅÜ
òïÉá=tçäÑÉåÄΩííÉäÉê= dóãå~ëáÉå= çÑJ
ÑÉåÉ= d~åòí~ÖëëÅÜìäÉå= ëÉáå= ïÉêÇÉåI
ëç=Ç~ëë=ÇÉê=dêìåÇ=òìê=bêíÉáäìåÖ=ÉáJ
åÉê= ^ìëå~ÜãÉÖÉåÉÜãáÖìåÖ= ÑΩê
pÅÜ∏åáåÖÉå=ïÉÖÑ®ääíK=aáÉ=pÅÜ∏ééÉåJ

cΩê=^ìëå~ÜãÉêÉÖÉäìåÖÉå=ÑÉÜäÉå=dêΩåÇÉ
pí~Çí=ìåÇ=hêÉáë=ïçääÉå=~Ä=OMNM=ÇáÉ=âΩåÑíáÖÉå=cΩåÑíâä®ëëäÉê=~ìë=pÅÜ∏ééÉåëíÉÇí=ïáÉÇÉê=å~ÅÜ=tçäÑÉåÄΩííÉä=ÜçäÉå

ëíÉÇíÉê= pÅÜΩäÉê= ëçääÉå= ~äëç= ~Ä= OMNM
ïáÉÇÉê=~ìÑ=ÇáÉ=tçäÑÉåÄΩííÉäÉê=dóãJ
å~ëáÉå=ÖÉÜÉå= EÖáäí=åìê=ÇáÉ=âΩåÑíáÖÉå
cΩåÑíâä®ëëäÉêFI=òìã~ä=áå=ÇÉê=iÉëëáåÖJ
ëí~Çí=òìã=pÅÜìäà~Üê=OMNM=ÉáåÉ=fåíÉJ
ÖêáÉêíÉ= dÉë~ãíëÅÜìäÉ= EfdpF= áã
pÅÜìäòÉåíêìã=t~ääëíê~≈É= ÉáåÖÉêáÅÜJ
íÉí= ïáêÇK= aáÉ= fdp= ïáêÇ= ~åÇÉêÉå
pÅÜìäÉå=pÅÜΩäÉê=ïÉÖåÉÜãÉåK
pí~Çí=ìåÇ=i~åÇâêÉáë=ÉáåáÖíÉå=ëáÅÜ

ÇÉëÜ~äÄ= ~ìÑ= ÉáåÉ= kÉìçêÇåìåÖ= ÇÉê

pÅÜìäÉáåòìÖëÄÉòáêâÉK= i~åÇê~í= g∏êÖ
o∏Üã~åå= ìåÇ= _ΩêÖÉêãÉáëíÉê= qÜçJ
ã~ë= máåâ= îÉêíêÉíÉå= ÖÉãÉáåë~ã= ÇáÉ
^åëáÅÜíW= pé®íÉëíÉåë= ãáí= ÇÉê= cÉêíáÖJ
ëíÉääìåÖ= ÇÉë= jáííÉäêáÉÖÉäë= ÇÉê= dêçJ
≈Éå= pÅÜìäÉ= òìã=pÅÜìäà~Üê= OMNMLNN
ïÉêÇÉå= ïáê= áå= tçäÑÉåÄΩííÉä= áã
dóãå~ëá~äÄÉêÉáÅÜ= ÇÉå= Ñä®ÅÜÉåÇÉJ
ÅâÉåÇÉå=d~åòí~ÖëÄÉíêáÉÄ= ÉáåÖÉêáÅÜJ
íÉí=Ü~ÄÉåK
máåâ= ÉêÖ®åòíÉW= łtáê= ëÅÜ~ÑÑÉå= ãáí

ÉáåÉã=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå= Ñáå~åòáÉääÉå=^ìÑJ
ï~åÇ=ÉáåÉ=çéíáã~äÉ=pÅÜìäáåÑê~ëíêìâJ
íìê= áå= tçäÑÉåÄΩííÉäK= a~ãáí= ÖáÄí= Éë
ÑΩê=ãáÅÜ=âÉáåÉå=îÉêåΩåÑíáÖÉå=dêìåÇ
ãÉÜêI=Ç~ëë=pÅÜΩäÉê=~ìë=ÇÉã=hêÉáëÖÉJ
ÄáÉí= ïÉáíÉêÜáå= ~ìëï®êíáÖÉ= dóãå~J
ëáÉå=ÄÉëìÅÜÉåK�
a~ë= Öáäí= å~ÅÜ= ^åëáÅÜí= îçå= o∏ÜJ

ã~åå=ìåÇ=máåâ=~ìÅÜ=ÑΩê=pÅÜΩäÉê=~ìë
ÇÉã= _ÉêÉáÅÜ= eçêåÄìêÖ= ìåÇ= pÅÜä~J
ÇÉåI=ÇáÉ=ãáí=^ìëå~ÜãÉÖÉåÉÜãáÖìåÖ
ÇÉê= i~åÇÉëëÅÜìäÄÉÜ∏êÇÉ= Ç~ë= c~ääJ
ëíÉáåJdóãå~ëáìã= áå= lëíÉêïáÉÅâL
p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äí=ÄÉëìÅÜÉåK
báåÉ= ^ìëå~ÜãÉêÉÖÉäìåÖ= ëçää= Éë

åìê= ÑΩê=ÇáÉ=_~ÇÇÉÅâÉåëíÉÇíÉê=pÅÜΩJ
äÉê= ÖÉÄÉåI= ÇáÉ= áå= p~äòÖáííÉê= dóãå~J
ëáÉå= ÄÉëìÅÜÉåK= a~ÑΩê= ÄÉëìÅÜÉå
pÅÜΩäÉê=~ìë=qÜáÉÇÉ=ÇáÉ=tçäÑÉåÄΩííÉJ
äÉê=dóãå~ëáÉåK
råÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=páíì~íáçå=ÇÉê=páÅâíÉê

ìåÇ= `êÉãäáåÖÉê= pÅÜΩäÉêI= ÇáÉ= íê~ÇáJ
íáçåÉää= _ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê= pÅÜìäÉå= ÄÉJ
ëìÅÜÉåI= ãΩëëÉ= òìãáåÇÉëí= å~ÅÜÖÉJ
Ç~ÅÜí=ïÉêÇÉåI=ëç=o∏Üã~ååK
båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= ÇÉê= pí~ÇíJ= ìåÇ

hêÉáëÖêÉãáÉå= òì= ÇáÉëÉå= §ÄÉêäÉÖìåJ
ÖÉå=ëíÉÜÉå=~ääÉêÇáåÖë=åçÅÜ=~ìëK

páÉ= ïçääÉå= ÇáÉ= pÅÜìäÉáåòìÖëÄÉòáêâÉ= áã= i~åÇâêÉáë= tçäÑÉåÄΩííÉä= åÉì= çêÇåÉåW
Eîçå= äáåâëF=pÅÜìäÇÉòÉêåÉåí=qÜçêëíÉå=aê~ÜåI=i~åÇê~í= g∏êÖ=o∏Üã~åå=ìåÇ=_ΩêJ
ÖÉêãÉáëíÉê=qÜçã~ë=máåâK= cçíçW=h~êäJbêåëí=eìÉëâÉ

píÉÑ~å=hÉìÅÜÉäI=péêÉÅÜÉê=îçå=dççÖäÉ
aÉìíëÅÜä~åÇK= cçíçW=píK=mÉá≈âÉê


