
=tçäÑÉåÄΩííÉä=

= pÅÜä~ÇÉå=ìåÇ=lÇÉêï~äÇ =

aáÉ= sáòÉéê®ëáÇÉåíÉå= ÇÉê= lëíÑ~äá~J
eçÅÜëÅÜìäÉ= ëéê~ÅÜ= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉë
ÉêëíÉå= áåíÉêÇáëòáéäáå®êÉå= båíêÉéêÉJ
åÉìêëÜáéJaáååÉêë= áã= ÜáëíçêáëÅÜÉå
o~íëë~~ä=ÇÉê=pí~Çí=tçäÑÉåÄΩííÉäK=dÉJ
ãÉáåë~ã=ãáí=mêçÑÉëëçê=oÉò~=^ëÖÜ~J
êáI=ÇÉã=iÉáíÉê=ÇÉë=fåëíáíìíë=ÑΩê=båíêÉJ
éêÉåÉìêëÜáé= ìåíÉê= ÇÉã= a~ÅÜ= ÇÉê
qÉÅÜåáëÅÜÉå= råáîÉêëáí®í= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖ=ìåÇ=ÇÉê=lëíÑ~äá~JeçÅÜëÅÜìJ
äÉI= ìåÇ=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê= qÜçã~ë= máåâ
Ü~ííÉ=ëáÉ=Ç~òì=ÉáåÖÉä~ÇÉåK=
wáÉä= áëí= Éáå= êÉÖÉäã®≈áÖÉê= ÜçÅÜJ

ëÅÜìäïÉáíÉê= ^ìëí~ìëÅÜ= ÇÉê= ÖêΩåJ
ÇìåÖëJ= ìåÇ= ÑçêëÅÜìåÖë~âíáîÉå= mêçJ
ÑÉëëçêÉå= ~ääÉê= c~âìäí®íÉå= òìê= pí®êJ
âìåÖ= ÇÉë= dêΩåÇìåÖëéçíÉåòá~äë= ÇÉê
eçÅÜëÅÜìäÉK=
łråíÉêåÉÜãÉê=ìåÇ=ÄÉëçåÇÉêë=àìåJ

ÖÉ=dêΩåÇÉê=ëáåÇ=ÇÉê=jçíçê=ÑΩê=ïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=aóå~ãáâI=ÑΩê=t~ÅÜëíìãI
fååçî~íáçå= ìåÇ=tÉííÄÉïÉêÄ= áå= ìåJ
ëÉêÉê= dÉëÉääëÅÜ~ÑíK= gìåÖÉ= iÉìíÉ= ãáí
âêÉ~íáîÉå=fÇÉÉåI=ÇáÉ=jìí=òìã=oáëáâç
Ü~ÄÉåI= ÇáÉ= eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå= ëìJ
ÅÜÉå=ìåÇ=ÖÉêå=ìå~ìëÖÉíêÉíÉåÉ=tÉÖÉ
ÄÉëÅÜêÉáíÉå=Ó=ëáÉ= ëáåÇ= ÇÉê= ìåíÉêåÉÜJ
ãÉêáëÅÜÉ=k~ÅÜïìÅÜëI=ÇÉå=ïáê=Äê~ìJ
ÅÜÉå=ìåÇ=Ñ∏êÇÉêå=ëçääíÉåI=ïç=áããÉê
Éë=åìê=ÖÉÜí�I= ëç=ÇáÉ=sáòÉéê®ëáÇÉåíáå
ïÉáíÉêK

iÉìíÉ=ãáí=fÇÉÉå=Ñ∏êÇÉêå

tlicbk_§qqbiK=łcΩê=ÇáÉ=båíJ
ïáÅâäìåÖ=òìâìåÑíëïÉáëÉåÇÉê=qÉÅÜJ
åçäçÖáÉå=ìåÇ=ÇÉê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå
pÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=^êÄÉáíëéä®íòÉå=ãΩëJ
ëÉå=~ìë=áååçî~íáîÉå=dÉëÅÜ®ÑíëáÇÉJ
Éå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=råíÉêåÉÜãìåÖÉå
ïÉêÇÉåK�=a~ë=ë~ÖíÉ=mêçÑÉëëçê=oçJ
ëÉã~êáÉ=h~êÖÉêK

bêëíÉë=båíêÉéêÉåÉìêëÜáéJaáååÉê=áã=ÜáëíçêáëÅÜÉå=o~íëë~~ä=áå=tçäÑÉåÄΩííÉä

aáÉ=lëíÑ~äá~=ÄáÉíÉí= îçå=ÇÉê= fåíÉåJ
ëáîÄÉíêÉììåÖ=áå=ÇÉê=ÉêëíÉå=mÜ~ëÉ=ÇÉê
bñáëíÉåòÖêΩåÇìåÖ= áã= ÜçÅÜëÅÜìäÉáJ
ÖÉåÉå= fåâìÄ~íçêI= ΩÄÉê= ÇáÉ= ^åëáÉÇJ
äìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉê=dêΩåÇìåÖ=áã=qÉÅÜåáJ
ëÅÜÉå= fååçî~íáçåëòÉåíêìã= EqftF
~ìÑ=ÇÉã=`~ãéìë=Äáë=òìê=j∏ÖäáÅÜâÉáí
ÇÉê= ëé®íÉêÉå=bñé~åëáçå=ìãÑ~ëëÉåÇÉ
råíÉêëíΩíòìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK= łaáÉJ
ëÉë= áëí= ÑΩê= ÉáåÉå=eçÅÜëÅÜìäëí~åÇçêí
âÉáåÉëÑ~ääë= ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜI= ~ÄÉê
ÉëëÉåíáÉää= ïáÅÜíáÖ�I= ÄÉíçåíÉ= _ΩêÖÉêJ
ãÉáëíÉê=qÜçã~ë=máåâK
a~ë= fåëíáíìí= ÑΩê= båíêÉéêÉåÉìêëÜáé

Ü~í= Éáå= ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉë= aáÉåëíäÉáëJ
íìåÖëëéÉâíêìã=ÑΩê=píìÇáÉêÉåÇÉI=ïáëJ
ëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= jáí~êÄÉáíÉê= ìåÇ= mêçJ
ÑÉëëçêÉå= ÉåíïáÅâÉäíK= báå= ïáÅÜíáÖÉê
_~ìëíÉáå= áëí= å~ÅÜ= ^ìÑÑ~ëëìåÖ= îçå

^ëÖÜ~êá=ÇáÉ=pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖ=ÇÉê=mêçJ
ÑÉëëçêÉåëÅÜ~ÑíW=łjáí=eáäÑÉ=ÇÉë=båíêÉJ
éêÉåÉìêëÜáéJaáååÉêë=Ñ∏êÇÉêå=ïáê=ÇáÉ
dêΩåÇìåÖëâìäíìê=ÇÉê=lëíÑ~äá~=áåëÖÉJ
ë~ãí= ìåÇ= ïÉêÇÉå= ~ìë= ÇÉå= ÖÉãÉáåJ
ë~ã= ÇáëâìíáÉêíÉå= fÇÉÉå= ìåÇ= ^åêÉJ
ÖìåÖÉå=áå=çÑÑÉåÉê=^íãçëéÜ®êÉ=åÉìÉ
j~≈å~ÜãÉå=ìåÇ=mêçàÉâíÉ=~ÄäÉáíÉåK�
a~ëë= ÇáÉëÉë= ÖÉäáåÖíI= òÉáÖíÉ= ëáÅÜ

ÄÉáã= aáååÉê= Ö~åò= âçåâêÉí= áå= ÇÉå
dÉëéê®ÅÜÉåK=
kÉÄÉå=ÇÉê= òìâΩåÑíáÖÉå=råíÉêëíΩíJ

òìåÖ=îçå=òïÉá=dêΩåÇìåÖëéêçàÉâíÉå
áå= tçäÑëÄìêÖ= ìåÇ= pìÇÉêÄìêÖI= â~åå
~ìÅÜ=ÇÉê=rãòìÖ=ÇÉê=c~âìäí®í=ÑΩê=pçJ
òá~äÉ=^êÄÉáí=å~ÅÜ=tçäÑÉåÄΩííÉä=Ö~åò
åÉìÉ= mÉêëéÉâíáîÉå= ÑΩê= ÇÉå= `~ãéìë
bñÉê= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉë= pçÅá~ä= båíêÉJ
éêÉåÉìêëÜáé=ÄêáåÖÉåK=

páÉ=ëçêÖÉå=ãáí=áÜêÉå=hçääÉÖÉå=~ääÉê=eçÅÜëÅÜìäëí~åÇçêíÉ=ìåÇ=ãáí=råíÉêëíΩíòìåÖ
îçå=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=qÜçã~ë=máåâ=EîáÉêíÉê=îçå=äáåâëF=ÑΩê=ãÉÜê=dêΩåÇìåÖëâìäíìê
áå=ÇÉê=lëíÑ~äá~W=sáòÉéê®ëáÇÉåíáå=mêçÑÉëëçê=oçëÉã~êáÉ=h~êÖÉê=EÑΩåÑíÉ=îçå= äáåâëF
ìåÇ=fåëíáíìíëäÉáíÉê=mêçÑÉëëçê=oÉò~=^ëÖÜ~êá=EëÉÅÜëíÉê=îçå=äáåâëFK cçíçW=éêáî~í

aáÉ=bìêçJq~åÇÉãJaÉìíëÅÜä~åÇJqçìê=ã~ÅÜí=e~äí= áå=tçäÑÉåÄΩííÉäK= fåáíá~íçê=ÇÉê
qçìê=áëí=eçêëí=pÅÜïÉêÖÉê cçíçW=m~ëÅ~ä=hìíòåÉê

bìêçJq~åÇÉãJqçìê=ã~ÅÜí
áå=tçäÑÉåÄΩííÉä=pí~íáçå

tlicbk_§qqbiK=råíÉê= ÇÉã=jçííç
dÉãÉáåë~ã= ÉáÖÉåëí®åÇáÖ= ëÉáå= ÑΩÜêí
ÇáÉ= bìêçJq~åÇÉãJqçìê= ÇáÉëÉë= g~Üê
ÇìêÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇK=aáÉ=qçìê= áëí=ÉáJ
åÉ=fåáíá~íáîÉ=ÇÉê=mêçJoÉíáå~JpíáÑíìåÖI
ÉáåÉê= pÉäÄëíÜáäÑÉîÉêÉáåáÖìåÖ= îçå
jÉåëÅÜÉå= ãáí= kÉíòÜ~ìíÇÉÖÉåÉê~íáJ
çåI= ìåÇ= ÇÉê= ebjJpÅÜïÉêÖÉêJpíáÑJ
íìåÖI=ïÉäÅÜÉ=ëáÅÜ=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=ÑΩê
ÇáÉ= c∏êÇÉêìåÖ= ÇÉê= kÉíòÜ~ìíÑçêJ
ëÅÜìåÖ=ÉáåëÉíòíK
fÜê= dêΩåÇÉêI= eçêëí= pÅÜïÉêÖÉêI

ÇÉê=ëÉáí=òï∏äÑ=g~ÜêÉå=ÇáÉëÉ=qçìê= äÉáJ
íÉíI=áëí=ëÉäÄÉê=ÄÉíêçÑÑÉå=ìåÇ=äÉáÇÉí=~å
ÇÉã= ëç= ÖÉå~ååíÉå= qìååÉäÄäáÅâK= bê
ÄÉêáÅÜíÉí=îçå=ÉáåÉê=bêÑ~ÜêìåÖI=ÇáÉ=Éê
áå= qçâáç= ÖÉã~ÅÜí= Ü~ÄÉW= łfÅÜ= ëí~åÇ
îçê= îáÉê= jÉåëÅÜÉå= ìåÇ= ÄÉÖêΩ≈íÉ
ÇêÉá=îçå=áÜåÉå=ãáí=e~åÇëÅÜä~ÖI=ÇÉå
sáÉêíÉå= Ü~ÄÉ= áÅÜ= Ö~ê= åáÅÜí= ëÉÜÉå
ìåÇ= ï~ÜêåÉÜãÉå= â∏ååÉå�I= ëç
pÅÜïÉêÖÉêK
aáÉ= qçìê= ëí~êíÉíÉ= ~ã= ONK=gìåá= áå

cäÉåëÄìêÖI= Ç~ë= wáÉä= ëçää= ~ã= NK= gìäá
d~êãáëÅÜJm~êíÉåâáêÅÜÉå=ëÉáåK=pçãáí
Ñ~ÜêÉå=OR=q~åÇÉãíÉ~ãë=Éáåã~ä=îçå
kçêÇ=å~ÅÜ=pΩÇ=ÇìêÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇK
páÉ= ÄÉëíÉÜÉå= àÉïÉáäë= ~ìë= ÉáåÉã= ÖÉJ
ëìåÇÉå= ìåÇ= ëÉÜÉåÇÉå= máäçíÉå= ìåÇ
ÉáåÉã= ëÉÜÄÉÜáåÇÉêíÉå= çÇÉê= ÄäáåÇÉå
`çéáäçíÉåK= bë= ëáåÇ= _ÉíêçÑÑÉåÉ= ~ìë

_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=ÉãéÑ®åÖí=pÉÜÄÉÜáåÇÉêíÉ=áã=o~íÜ~ìë

ëÉÅÜë=Éìêçé®áëÅÜÉå=i®åÇÉêå=ãáí=ÄÉá
ÇÉê= qçìê= Ç~ÄÉáK= fåëÖÉë~ãí= ëí~êíÉíÉå
TR=qÉáäåÉÜãÉêI= ïÉäÅÜÉ= àÉÇÉå= q~Ö
òïáëÅÜÉå=NNM=ìåÇ=NVM=háäçãÉíÉê=ãáí
ÇÉã=q~åÇÉã=òìêΩÅâäÉÖÉå=ìåÇ=Ç~ÄÉá
àÉïÉáäë=òïÉá=pí®ÇíÉ=~åÑ~ÜêÉåK
aáÉ=ÉêëíÉ=~ã=ÖÉëíêáÖÉå=açååÉêëí~Ö

ï~ê= tçäÑÉåÄΩííÉäI= ïç= ÇáÉ= dêìééÉ
îçå=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=qÜçã~ë=máåâ= áã
o~íÜ~ìë= ÉãéÑ~åÖÉå=ïìêÇÉ=ìåÇ=îçå
áÜã=ÉáåÉå=sçêíê~Ö=òì=ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜJ
íÉI= ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ= ìåÇ=ÇÉê=hìäíìê
ÇÉê=pí~Çí=ÄÉâ~ãK
łwáÉä= ÇÉê= qçìê= áëíI= ÇáÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜJ

âÉáí=~ìÑ=ÇáÉ=hê~åâÜÉáíÉå=om=EoÉíáåáJ
íáë= máÖãÉåíçë~FI= qìååÉäÄäáÅâI= ìåÇ
^ja= E~äíÉêëÄÉÇáåÖíÉ= j~âìä~ÇÉÖÉJ
åÉê~íáçåF= ~ìÑãÉêâë~ã= òì= ã~ÅÜÉå
ìåÇ= ^ìÑâä®êìåÖ= ΩÄÉê= kÉíòÜ~ìíÉêJ
âê~åâìåÖÉå= òì= äÉáëíÉå�I= ëç=pÅÜïÉêJ
ÖÉêK
aáÉëÉë=sçêÜ~ÄÉå=íêáÉÄ=ÇáÉ=qçìê=áå

ÇÉå= îÉêÖ~åÖÉåÉå= g~ÜêÉå= òìã= _ÉáJ
ëéáÉä= ëÅÜçå= îçå= _Éêäáå= å~ÅÜ= m~êáëI
içåÇçå= çÇÉê= _ìÇ~éÉëíI= ìã= ~ìÅÜ
Éìêçé~ïÉáí= ^ìÑãÉêâë~ãâÉáí= òì= ÉêJ
ïÉÅâÉåK
jÉÜê=fåÑçêã~íáçåÉå=òì=ÇÉê=bìêçJ

q~åÇÉãJaÉìíëÅÜä~åÇJqçìê= ìåÇ=ÇÉå
píáÑíìåÖÉå= ÖáÄí= Éë= áã= fåíÉêåÉíW
ïïïKí~åÇÉãJéêçJêÉíáå~KÇÉ éâ

p`ei^abkK= sçê= ÇÉã= açêÑÖÉãÉáåJ
ëÅÜ~ÑíëÜ~ìë=áå=pÅÜä~ÇÉå=îÉê~åëí~äíÉí
ÇáÉ=pÅÜä~ÇÉåÉê=cÉìÉêïÉÜê=~ã=p~ãëJ
í~ÖI= OSK=gìåáI= ~Ä= NV=rÜê= áÜê= ÇêáííÉë
pÅÜÉìåÉåÑÉëíK= açêí= ïáêÇ= Ç~åå= ÇáÉ
_~åÇ=łsáää~ÖÉ=_çóë�=ëéáÉäÉå=ìåÇ=ÑΩê
pÅÜïìåÖ= ìåÇ= ÉáåÉå= ëíáããìåÖëîçäJ
äÉå= ^ÄÉåÇ= ëçêÖÉåK= aáÉ= cÉìÉêïÉÜê
ïáää= ëáÅÜ= áå= ÖÉïçÜåíÉê= nì~äáí®í= ìã
Ç~ë= äÉáÄäáÅÜÉ= tçÜä= âΩããÉêåK= _Éá
oÉÖÉåïÉííÉê=ïáêÇ=ÇáÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ
áå= Ç~ë= pÅÜä~ÇÉåÉê= açêÑÖÉãÉáåJ
ëÅÜ~ÑíëÜ~ìë=îÉêäÉÖíK=

pÅÜÉìåÉåÑÉëí=áå=pÅÜä~ÇÉå

dÉë~åÖîÉêÉáå=éêçÄí
_lokrjK= _Éîçê= Ç~ë= sçäâëÑÉëí= áå
_çêåìã=ÄÉÖáååíI=Ü~í=ÇÉê=j®ååÉêÖÉJ
ë~åÖîÉêÉáå= åçÅÜ= ãÉÜêÉêÉ= mêçÄÉå
~åÖÉëÉíòíW= dÉéêçÄí= ïáêÇ= p~ãëí~ÖI
OSK=gìåáI= ~Ä= NPKPM= rÜê= áã= açêÑÖÉJ
ãÉáåëÅÜ~ÑíëÜ~ìëK= sçå= NK=gìäá= Äáë
OVK=gìäá= áëí= pçããÉêé~ìëÉK= a~å~ÅÜ
ÑáåÇÉí= ÇÉê= ÉêëíÉ= §ÄìåÖë~ÄÉåÇ= ~ã
cêÉáí~ÖI= SK=^ìÖìëíI= ~Ä= OM=rÜê= áã
açêÑÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíëÜ~ìë=ëí~ííK

e~ìëÜ~äí=áã=ÇêáííÉå=^åä~ìÑ=ÖÉåÉÜãáÖí

sçå=e~êíãìí=j~ÜåâçéÑ

h^ijbK= bêëí= áã= ÇêáííÉå= ^åä~ìÑ= ÄÉJ
ëÅÜäçëë= ÇÉê= o~í= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉ
^ÅÜáã= ÉáåëíáããáÖ= ÇÉå= e~ìëÜ~äíëJ
ÉåíïìêÑ= ÑΩê= Ç~ë= ä~ìÑÉåÇÉ= g~ÜêK= sçJ
ê~ìëÖÉÖ~åÖÉå= ï~ê= Éáå= dÉëéê®ÅÜ= áã
fååÉåãáåáëíÉêáìã=áå=e~ååçîÉêK=a~J
êΩÄÉê= ìåíÉêêáÅÜíÉíÉ= _ΩêÖÉêãÉáëíÉê
^åÇêÉ~ë= e~ìÉåëÅÜáäÇ= ÇÉå= o~í= Eïáê
ÄÉêáÅÜíÉíÉåFK
aÉê= e~ìëÜ~äí= ïÉáëí= áã= ä~ìÑÉåÇÉå

g~Üê= ÉáåÉå= cÉÜäÄÉíê~Ö= îçå= êìåÇ
UN=MMM= bìêç= ~ìÑK= fã= sÉêï~äíìåÖëJ
Ü~ìëÜ~äí= ëíÉÜÉå= ^ìëÖ~ÄÉå= îçå
QRR=UMM= bìêç= äÉÇáÖäáÅÜ= báåå~ÜãÉå
îçå=PTR=MMM=bìêç=ÖÉÖÉåΩÄÉêK=eáåòì

cÉÜäÄÉíê~Ö=îçå=UN=MMM=bìêç=Ó=wìëíáããìåÖI=ìã=wï~åÖëîÉêï~äíìåÖ=òì=îÉêãÉáÇÉå

âçããí= åçÅÜ= ÇÉê= cÉÜäÄÉíê~Ö= îçå
SR=MMM=bìêç= ~ìë= ÇÉã= îÉêÖ~åÖÉåÉå
g~ÜêK=aÉê=sÉêã∏ÖÉåëÜ~ìëÜ~äí=áëí=ãáí
RP=QMM=bìêç=~ìëÖÉÖäáÅÜÉåK=aáÉ=oΩÅâJ
ä~ÖÉå= ëçääÉå= ïÉáíÉêÜáå= NO=PMM=bìêç
ÄÉíê~ÖÉåK
łrã= ÉáåÉ= wï~åÖëîÉêï~äíìåÖ= òì

îÉêãÉáÇÉåI= ëÉÜÉå= ïáê= ìåë= ÖÉòïìåJ
ÖÉåI= ÑΩê=ÇÉå=e~ìëÜ~äí=òì=ëíáããÉå�I
ë~ÖíÉ=líã~ê=táÉåÉÅâÉ= ÑΩê=ÇáÉ=pmaK
aáÉëÉë= ë~Ü= qÜçã~ë= gÉêÅÜÉä= ÑΩê= ÇáÉ
dêìééÉ= rtdL`ar= ÉÄÉåëç= ìåÇ
ÑΩÖíÉ= ÜáåòìW= łfÅÜ= ÑáåÇÉ= Éë= íê~ìêáÖI
ïáÉ=ã~å=ãáí=ìåë=ìãÖÉÜíK�
aÉê= o~í= ÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ= e~ìÉåëÅÜáäÇI

ëáÅÜ= ~å= ÇáÉ= _ìåÇÉëJ= ìåÇ= i~åÇÉëêÉJ
ÖáÉêìåÖ= òì= ïÉåÇÉåI= ìã= ÇáÉ= Ñáå~åJ

òáÉääÉ= ^ìëëí~ííìåÖ= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉ
^ÅÜáã=áå=ÉáåÉê=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉå=e∏ÜÉ
ëáÅÜÉê=òì=ëíÉääÉåK
^äë= ÉêëíÉ= pé~êã~≈å~ÜãÉ= ïáää= ÇáÉ

dÉãÉáåÇÉ= ÇÉå= sÉêíê~Ö= ãáí= ÇÉã
i~åÇâêÉáë= ÑΩê=báåêáÅÜíìåÖÉå=ÇÉê= gìJ
ÖÉåÇÜáäÑÉ= òì= jáííÉ= å®ÅÜëíÉå= g~ÜêÉë
âΩåÇáÖÉåK= a~åå= ãΩëëíÉ= ÇÉê= i~åÇJ
âêÉáë=ÇáÉ=hçëíÉå=îçå=SM=MMM=bìêç=~Ä
OMNN= ΩÄÉêåÉÜãÉåK= aáÉ= hçëíÉåÄÉJ
êÉÅÜåìåÖ=çêáÉåíáÉêí= ëáÅÜ=~å=ÇÉå=_ÉJ
äÉÖìåÖëò~ÜäÉå= ÇÉë= háåÇÉêÖ~êíÉåë
_∏ê≈ìã
^åÖÉëáÅÜíë= ÇÉë= e~ìëÜ~äíë= Ü~ííÉ

Ç~ë= fååÉåãáåáëíÉêáìã= ÉáåÉ= bêÜ∏J
ÜìåÖ=ÇÉê=dêìåÇëíÉìÉêå=îçå=RM=mêçJ
òÉåíéìåâíÉå=ÉãéÑçÜäÉåK=aÉê=o~í=ÄÉJ

ëÅÜäçëë=äÉÇáÖäáÅÜ=ÉáåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=îçå
OM=mìåâíÉå= ÑΩê= ÇáÉ=dêìåÇëíÉìÉêå=^
ìåÇ= _= ëçïáÉ= ÇÉê= dÉïÉêÄÉëíÉìÉêåK
páÉ= ïìêÇÉå= ÉáåÜÉáíäáÅÜ= îçå
PPM=mìåâíÉå= ~ìÑ= PRM= mìåâíÉ= ~åÖÉJ
ÜçÄÉåK
^ìÑ= ^åÑê~ÖÉ= Éêâä®êíÉ= ëáÅÜ=e~ìÉåJ

ëÅÜáäÇ=ÄÉêÉáíI=å~ÅÜ=ÇÉå=pçããÉêÑÉêáJ
Éå= ãáí= gìÖÉåÇäáÅÜÉå= Éáå= dÉëéê®ÅÜ
ïÉÖÉå=ÇÉê=kìíòìåÖ=ÇÉë=^ÅÜáãÉê=gìJ
ÖÉåÇê~ìãë=òì=ÑΩÜêÉåK=bê=áëí=ëÉáí=ÉáåáJ
ÖÉê= wÉáí= ÖÉëÅÜäçëëÉåI= ïÉáä= Éë= ~å= ÉáJ
åÉê= ^ìÑëáÅÜíëéÉêëçå= ã~åÖÉäíK
łtÉåå= ÉáåÉ= ÖÉÉáÖåÉíÉ= ^ìÑëáÅÜí= ÖÉJ
ÑìåÇÉå=ïáêÇI=â~åå=ÇÉê=o~ìã=ëçÑçêí
ÖÉ∏ÑÑåÉí= ïÉêÇÉå�I= Éêâä®êíÉ= ÇÉê= _ΩêJ
ÖÉêãÉáëíÉêK

sçäâëÑÉëí=ìåÇ=dÉÄìêíëí~Ö=ÇÉë=pÅÜΩíòÉåîÉêÉáåë

_lokrjK= báå= sçäâëÑÉëí= ìåÇ= ÇÉå
RRK=dÉÄìêíëí~Ö= áÜêÉë= pÅÜΩíòÉåîÉêJ
Éáåë= ÑÉáÉêå=ÇáÉ=_çêåìãÉê=ãáí=ÉáåÉã
ÇêÉáí®ÖáÖÉå=cÉëí= îçå=cêÉáí~ÖI= ORK= gìJ
åáI=Äáë=pçååí~ÖI=OTK=gìåáK=
içë=ÖÉÜí=Éë=~ã=cêÉáí~Ö=ìã=NR=rÜê

ãáí=ÇÉã=háåÇÉêÑÉëí=~ã=açêÑÖÉãÉáåJ
ëÅÜ~ÑíëÜ~ìëK= péáÉäÉ= ÑΩê= háåÇÉê= ïÉêJ
ÇÉå=îçå=ÇÉã=lêÖ~åáë~íáçåëíÉ~ã=~åJ
ÖÉÄçíÉåK=^Ä= NU=rÜê= ëí~êíÉí= ÇÉê= cÉëJ
íìãòìÖ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=açêÑI=ÄÉá=ÇÉã=ÇáÉ
åçÅÜ= ~ãíáÉêÉåÇÉå= pÅÜΩíòÉåâ∏åáÖÉ
ÇÉë= sçêà~ÜêÉë= îçå= áÜêÉå= tçÜåìåJ
ÖÉå=~ÄÖÉÜçäí=ïÉêÇÉåK
aÉê= hçããÉêë~ÄÉåÇ= áã= açêÑÖÉJ

ãÉáåëÅÜ~ÑíëÜ~ìë=ÄÉÖáååí=ìã=OM=rÜêK
aÉê= e∏ÜÉéìåâí= áëí= ÇáÉ= mêçâä~ã~íáJ
çå=ÇÉê=åÉìÉå=pÅÜΩíòÉåâ∏åáÖÉK=k~ÅÜ

_çêåìã=ÑÉáÉêí=ÇêÉá=q~ÖÉ

ÇÉã=çÑÑáòáÉääÉå=qÉáä=ÖáÄí=Éë=ÇáÉ=q~åòJ
ÇáëÅçK
^ã= p~ãëí~Ö= ÄÉÖáååí= ìã= NR=rÜê

áã=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëÜ~ìë= Ç~ë=açêÑëáåJ
ÖÉåK=a~òì=Ü~í=ÇÉê=∏êíäáÅÜÉ=j®ååÉêJ
ÖÉë~åÖîÉêÉáå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= `Ü∏êÉ
ìåÇ= sÉêÉáåÉ= ÉáåÖÉä~ÇÉåK= báåÉ= h~ÑJ
ÑÉÉí~ÑÉä= ëíÉÜí= ÉÄÉåÑ~ääë= ÄÉêÉáíK= ^Ä
OM=rÜê= ëí~êíÉí= Ç~åå=ÇÉê= Öêç≈É=cÉëíJ
Ä~ää= ãáí= ÇÉê= dêìééÉ= pçìåÇÉêëK= ^ìJ
≈ÉêÇÉã=ÖáÄí=Éë=ÉáåÉ=i~ëÉêëÜçïK
^ã= pçååí~Ö= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= åÉìÉå

h∏åáÖÉ= ~Ä= V= rÜê= îçå= áÜêÉå= tçÜJ
åìåÖÉå=~ÄÖÉÜçäíK=^Ä=NN=rÜê=ÖáÄí=Éë
cêΩÜëíΩÅâ= ìåÇ= ÉáåÉ= ^åÇ~ÅÜí= áã
cÉëíòÉäíK= aÉå= ^ìëâä~åÖ= ÄáäÇÉí= ~Ä
NT=rÜê= Ç~ë= báåÄêáåÖÉå= ÇÉê= åÉìÉå
h∏åáÖÉK= ol

mä~â~íÉ=îçå=eÉäÖÉ=jÉáåÉÅâÉ

p`ei^abkK= a~ë= eÉáã~íÜ~ìë= ^äíÉ
jΩÜäÉ= áå= pÅÜä~ÇÉå= ÉÜêíÉ= eÉäÖÉ
jÉáåÉÅâÉ=ÑΩê=ãÉÜê=~äë=OR=g~ÜêÉ=jáíJ
~êÄÉáí=ãáí=ÉáåÉê=^ìëëíÉääìåÖK=dÉòÉáÖí
ïìêÇÉå=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=áÜêÉ=mä~â~íÉI
ÇáÉ=ëáÉ=òì=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=^ìëëíÉääìåJ
ÖÉå=ÖÉã~äí=Ü~íK
jáí= ÉáåÉã= pÉâíÉãéÑ~åÖ= ÜáÉ≈= ÇáÉ

sçêëáíòÉåÇÉI=açêçíÜÉÉ= pÅÜ~ÅÜíI= ÇáÉ
ò~ÜäêÉáÅÜÉå=pÅÜä~ÇÉåÉê=_ΩêÖÉê=ïáääJ
âçããÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=UTJg®ÜêáÖÉ=éÉêë∏åJ
äáÅÜ= ÄÉÖêΩ≈íÉåK= aáÉ= dêçíà~ÜåJpíáÑJ
íìåÖI=áå=ÇÉê=eÉäÖÉ=jÉáåÉÅâÉ=ëÉáí=ÉáJ
åÉã=g~Üê= äÉÄíI=ëçêÖíÉ=ÑΩê=ÇÉå=qê~åëJ
éçêíK= _Éá= åÉííÉå= dÉëéê®ÅÜÉåI= ãÉáëí
bêáååÉêìåÖÉå= ~å= ÇáÉ= îÉêÖ~åÖÉåÉå
g~ÜêÉI=îÉêÖáåÖ=ÇáÉ=wÉáí=ïáÉ=áã=cäìÖK
aáÉ= ^ìëëíÉääìåÖ= áëí= åçÅÜ= ~ã

eÉáã~íÜ~ìë=ÉÜêí=jáí~êÄÉáíÉêáå=ÑΩê=båÖ~ÖÉãÉåí

pçååí~ÖI= QK= gìäáI= îçå= NQ= Äáë= NT=rÜê
òì= ëÉÜÉå= çÇÉê= å~ÅÜ= îçêÜÉêáÖÉê= ^ÄJ
ëéê~ÅÜÉ=ò=EM=RP=PRF=VO=VT=ROK

eÉäÖÉ=jÉáåÉÅâÉ=ãáí=áÜêÉê=båâÉäáå=ãáí
rêÉåâÉäáå=iáå~=~ìÑ=ÇÉã=^êãK cW=éêáî~í

tlicbk_§qqbiK=ła~ë=nì~êíáÉê=ä®Çí
òì=ÉáåÉê=òïÉáíÉå=oÉáÜÉ=îçå=qÜÉãÉåJ
ÖçííÉëÇáÉåëíÉå= áå= ÇáÉ= píKJqêáåáí~íáëJ
háêÅÜÉ=ÉáåK=eáÉê=ÖÉÜí=Éë=ìã=ÇÉå=oÉJ
Ñçêã~íçê=mÜáäáéé=jÉä~åÅÜíÜçåI=ÇÉëJ
ëÉå=QRMK=qçÇÉëí~Ö=áå=ÇáÉëÉã=g~Üê=ÄÉJ
Ö~åÖÉå=ïáêÇK=
aáÉ=ÇêÉá=dçííÉëÇáÉåëíÉ= ÄÉíê~ÅÜíÉå

Éáåã~ä= jÉä~åÅÜíÜçå= ~äë= eìã~åáëJ

oÉÑçêã~íçê=jÉä~åÅÜíÜçå
íÉå=ìåÇ=m®Ç~ÖçÖÉåI=Ç~åå=~äë=qÜÉçJ
äçÖÉå= áå= ÇÉê= wÉáí= ÇÉê= oÉÑçêã~íáçå
ìåÇ=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=~äë=aáéäçã~íÉå=ìåÇ
sÉêãáííäÉêK= få= ÇáÉëÉã= dçííÉëÇáÉåëí
ïáêâí= ~ìÅÜ= Éáå=råáîÉêëáí®íëÅÜçê= ~ìë
j~åáä~= ãáí= ãÉÜêÉêÉå= píΩÅâÉå= ãáíK
aáÉ= dçííÉëÇáÉåëíÉ= ÑáåÇÉå= ~å= ÇÉå
pçååí~ÖÉåI= OTK=gìåáI= NNK= gìäá= ìåÇ
ORK=gìäáI=àÉïÉáäë=ìã=NNKPM=rÜêI=ëí~ííK

dÉëÉääáÖâÉáíëîÉêÉáå=Ü~í
mêÉáëJ=ìåÇ=mçâ~äëÅÜáÉ≈Éå

tlicbk_§qqbiK= a~ë= mêÉáëJ= ìåÇ
mçâ~äëÅÜáÉ≈Éå= ÇÉë= tçäÑÉåÄΩííÉäÉê
dÉëÉääáÖâÉáíëîÉêÉáåë= råíÉê= råë= ÑáåJ
ÇÉí= ~ã= p~ãëí~ÖI= OSK=gìåáI= ëí~ííK= aáÉ
qÉáäåÉÜãÉê= íêÉÑÑÉå= ëáÅÜ= ÄÉá= eÉáåò
dêáããáÖ= ~å= ÇÉê= ^ÜäìãÉê= píê~J
≈É=NN~K= aáÉ= sÉê~åëí~äíìåÖ= ÄÉÖáååí
ìã=NM=rÜêK
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