
= tçäÑÉåÄΩííÉä =

łaáÉ=t~ÜêÜÉáí=ïáêÇ=ÉìÅÜ=ÑêÉá=ã~ÅÜÉå�

e~í=ÇáÉ=â~íÜçäáëÅÜÉ=háêÅÜÉ=å~ÅÜ=ÇÉå
àΩåÖëíÉå=jáëëÄê~ìÅÜëÑ®ääÉå=~å=háåJ
ÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=fÜêÉê=jÉáJ
åìåÖ=å~ÅÜ=~äë=ãçê~äáëÅÜÉ=fåëí~åò=Éáå
dä~ìÄïΩêÇáÖâÉáíëéêçÄäÉã\

g~I=å~íΩêäáÅÜK=a~ë=Ü~í=ëáÉK

páåÇ=fÜåÉå=áã=i~åÇâêÉáë=tçäÑÉåÄΩíJ
íÉä=ÇÉê~êíáÖÉ=c®ääÉ=ÄÉâ~ååí=çÇÉê=â∏åJ
åÉå=páÉ=~ìëëÅÜäáÉ≈ÉåI=Ç~ëë=Éë=ÇÉê~êíáJ
ÖÉ=c®ääÉ=áã=i~åÇâêÉáë=ÖáÄí\

aÉê=i~åÇâêÉáë= áëí= Ñ~ëí= áÇÉåíáëÅÜ=ãáí
ìåëÉêÉê= mÑ~êêÉáI= ïÉåå= ã~å= páÅâíÉ
ìåÇ= _~ÇÇÉÅâÉåëíÉÇí= ~ìëåáããíK
tÉåå=páÉ=fÜêÉ=cê~ÖÉ=~ìÑ=ÇáÉ=ÇêÉáÉáåJ
Ü~äÄ= g~ÜêÉ= éê®òáëáÉêÉåI= ÇáÉ= áÅÜ= ÜáÉê
ÄáåI=ïΩêÇÉ= áÅÜ=ë~ÖÉåI=â~åå= áÅÜ=ÇáÉë
~ìëëÅÜäáÉ≈Éå=Ó=ïÉáä= Éë= ΩÄÉêÜ~ìéí
âÉáåÉ=^åòÉáÅÜÉå=Ç~ÑΩê=ÖáÄíK= fÅÜ=Ü~J
ÄÉI=ï~ë=Ç~ë=~åÖÉÜíI=åçÅÜ=åáÅÜíë=ÖÉJ
Ü∏êí= áå= ÇáÉëÉ= oáÅÜíìåÖK= ^ÄÉê= áÅÜ
â~åå=Éë=å~íΩêäáÅÜ=åáÅÜí=~Äëçäìí=~ìëJ
ëÅÜäáÉ≈ÉåK

få=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=áëí=áããÉê=ÇÉê
báåÇêìÅâ=Éåíëí~åÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=â~íÜçJ
äáëÅÜÉ=háêÅÜÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=jçííç=łsÉêJ
ëÅÜïÉáÖÉåI=îÉêíìëÅÜÉåI=îÉêëÉíòÉå�
ÖÉÜ~åÇÉäí=Ü~íK=tÉêÇÉå=ÇáÉ=q®íÉê=ÖÉJ
ëÅÜΩíòí=ìåÇ=ÇáÉ=léÑÉê=áÖåçêáÉêí\

a~ë= ãìëë= ã~åI= ÇÉåâÉ= áÅÜI= òÉáíäáÅÜ
ÇáÑÑÉêÉåòáÉêÉå=Ó=îçå= ÇÉå= RMÉê= Äáë= áå
ÇáÉ=VMÉê=g~ÜêÉK=fÅÜ=Äáå=ëÉáí=òÉÜå=g~ÜJ
êÉå=mêáÉëíÉêK=få=ãÉáåÉã=píìÇáìã=Ö~Ä
Éë=îÉêÉáåòÉäí=à~=~ìÅÜ=ëÅÜçå=c®ääÉI=ÇáÉ
∏ÑÑÉåíäáÅÜ= ÖÉïçêÇÉå= ëáåÇK= báå= _ÉJ
ïìëëíëÉáå=Ü~í=ëáÅÜ=Éêëí=áã=i~ìÑÉ=ÇÉê
g~ÜêÉ= ÖÉÄáäÇÉíK= eÉìíÉ= ïáëëÉå= ïáêI
Ç~ëë= ã~å= Ç~ãáí= ~åÇÉêë= ìãÖÉÜÉå
ãìëëK=få=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~ÜêòÉÜåJ
íÉå=Ü~í=ÇáÉ=fåëíáíìíáçå=háêÅÜÉ=pÅÜìäÇ
~ìÑ= ëáÅÜ= ÖÉä~ÇÉåI=ïÉáä= Éë= ÇçÅÜ= ÉáåÉ
^íãçëéÜ®êÉ= Ö~ÄI= åáÅÜí= Ç~êΩÄÉê= òì
ëéêÉÅÜÉå=ìåÇ=ÇáÉ=pÅÜìäÇáÖÉå=òì=îÉêJ
ëÉíòÉåK=få=ÇÉå= äÉíòíÉå=NR=g~ÜêÉå=Ü~í
ëáÅÜ= ~ÄÉê= ÉáåÉ= Öêç≈É= _ÉïìëëíëÉáåëJ
îÉê®åÇÉêìåÖ= ÉêÖÉÄÉåK= fÅÜ= Ü~ÄÉ= ÇÉå
báåÇêìÅâI=Ç~ëë=ëÉÜê=îáÉä=ÖÉí~å=ïáêÇK

dáÄí=Éë=^ìÑâä®êìåÖ=îçå=~ì≈Éå\

g~I=ÇáÉ=Ü~í=Éë=~ìÅÜ=ëÅÜçå=îçê=NR=g~ÜJ

píKJmÉíêìëJmÑ~êêÉê=bÖÖÉêë=ëáÉÜí=å~ÅÜ=jáëëÄê~ìÅÜëÑ®ääÉå=Éáå=dä~ìÄïΩêÇáÖâÉáíëéêçÄäÉã=ÇÉê=â~íÜçäáëÅÜÉå=háêÅÜÉ

tlicbk_§qqbiK=j~ííÜá~ë=bÖÖÉêë
ëíÉÜí=ÇÉê=â~íÜçäáëÅÜÉå=mÑ~êêÉá
píK=mÉíêìë=ãáí=ëÉÅÜë=háêÅÜçêíÉå=îçêK
aÉê=PVJà®ÜêáÖÉ=áëí=ëÉáí=òÉÜå=g~ÜêÉå
mêáÉëíÉê=ìåÇ=®ì≈Éêí=ëáÅÜ=áã=dÉJ
ëéê®ÅÜ=ãáí=oÉÇ~âíÉìêáå=`ÜêáëíáåÉ
mÉäò=òì=ÇÉå=jáëëÄê~ìÅÜëÑ®ääÉå=áå
ÇÉê=â~íÜçäáëÅÜÉå=háêÅÜÉK

êÉå= ÖÉÖÉÄÉåK= jáííäÉêïÉáäÉ= ïáêÇ= ÄÉá
ÉáåÉã=sÉêÇ~ÅÜí= ~ìÑ= ëÉñìÉääÉå=jáëëJ
Äê~ìÅÜ= áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=háêÅÜÉ=ìåãáíJ
íÉäÄ~ê= ÇáÉ= pí~~íë~åï~äíëÅÜ~Ñí= ÉáåÖÉJ
ëÅÜ~äíÉíK=táê= éêÉÇáÖÉå= à~= ~ìÅÜ= łaáÉ
t~ÜêÜÉáí= ïáêÇ= bìÅÜ= ÑêÉáã~ÅÜÉå�K
pç= ëÅÜãÉêòäáÅÜ= ÇáÉëÉê= mêçòÉëë= àÉíòí
~ìÅÜ= áëíI= ãΩëëÉå= ïáê= ìåë= ÇÉã= ëíÉäJ
äÉåK= råÇ= áÅÜ= ÇÉåâÉI= Ç~ë= ÖÉëÅÜáÉÜí
~ìÅÜK= wïáëÅÜÉå= ÇÉå= ÉáåòÉäåÉå= _áëJ
íΩãÉêå= ÖáÄí= Éë= ~ÄÉê= råíÉêëÅÜáÉÇÉK
fÅÜ=ïáää=åáÅÜí=ë~ÖÉåI=Ç~ëë=áå=ÇÉå=îÉêJ
Ö~åÖÉåÉå= NR= g~ÜêÉå= ~ääÉ= c®ääÉ= âçêJ
êÉâí= ìåÇ= êáÅÜíáÖ= ÄÉÜ~åÇÉäí= ïçêÇÉå
ëáåÇK= ^ÄÉê= Éë= ÖáÄí= ÉáåÉ= âä~êÉ= båíJ
ïáÅâäìåÖI=ìåÇ=ÇáÉ=ÜÉá≈í=^ìÑâä®êìåÖK
råÇ=ÇáÉ=â~åå=åáÅÜí=~ã=dÉëÉíò=îçêJ
ÄÉáÖÉÜÉåK

t~ë=â~åå=ÑΩê=ÇáÉ=léÑÉê=ÖÉí~å=ïÉêJ
ÇÉå\

a~ë=ïáêÇ= qÉáä= ÇÉê= _Éê~íìåÖ= ÇÉê= _áJ
ëÅÜçÑëâçåÑÉêÉåò= ëÉáåK= oÉáÅÜí= Ñáå~åJ
òáÉääÉ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=~ìë\=aáÉ=gÉëìáJ
íÉå= Ü~ÄÉå= à~= ëÉäÄëí= ~åÖÉëÅÜçÄÉåI

Ç~ëë= àÉã~åÇ= îçå= ~ì≈Éå= ÉáåÖÉëÉíòí
ïáêÇI=ÄÉá=ÇÉã=ëáÅÜ=ÇáÉ=léÑÉê=ãÉäÇÉå
â∏ååÉåK

bêÑçêÇÉêí=ÇáÉ=^ìÑ~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=c®ääÉ
åáÅÜí=~ìÅÜ=ÉáåÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ
ãáí=ÉáåÉê=îÉêâäÉããí=ïáêâÉåÇÉå=pÉJ
ñì~äãçê~ä=ìåÇ=ÉáåÉ=aáëâìëëáçå=ΩÄÉê
ÇÉå=w∏äáÄ~í=ìåÇ=ëÉáåÉ=cçäÖÉå\

k~íΩêäáÅÜ= ëéáÉäí= ÇáÉ= cê~ÖÉ= ÇÉë= rãJ
Ö~åÖë= ãáí= pÉñì~äáí®í= Ç~= ãáí= ÜáåÉáåK
bë=ÖÉÜí=à~=Ç~êìãI=ÉáåÉ=~ÑÑÉâíáîÉ=oÉáJ
ÑÉ= òì= ÉêäÉêåÉå= ~äë= mêáÉëíÉê=Ó=ëéêáÅÜI
ïáÉ= ÖÉÜÉ= áÅÜ= ãáí= dÉÑΩÜäÉå= îÉê~åíJ
ïçêíäáÅÜ=ìãI=çÜåÉ=~åÇÉêÉå=pÅÜ~ÇÉå
òìòìÑΩÖÉåI= òìã= _ÉáëéáÉä= ÇìêÅÜ
qêáÉÄÜ~ÑíáÖâÉáíK= gÉÇÉê= mêáÉëíÉêâ~åÇáJ
Ç~í= Ü~í= ÉáåÉå= ÖÉáëíäáÅÜÉå= _ÉÖäÉáíÉêK
bë=ÖáÄí=Ç~=ÉáåÉå=ÖÉëÅÜΩíòíÉå=o~ìãI
áå= ÇÉã= áÅÜ=ãÉáåÉ=iÉÄÉåëÑê~ÖÉå= ÄÉJ
ëéêÉÅÜÉå= â~ååI= ìåÇ= Ç~òì= ÖÉÜ∏êí
ãáíìåíÉê=~ìÅÜI=ïáÉ=áÅÜ=ãáí=ÇÉã=w∏J
äáÄ~í=ìãÖÉÜÉK

gÉíòí=ëáåÇ=páÉ=ãáê=~ÄÉê=~ìëÖÉïáÅÜÉåW

t~êìã=Ü®äí=ÇáÉ=â~íÜçäáëÅÜÉ=háêÅÜÉ
áããÉê=åçÅÜ=~ã=w∏äáÄ~í=ÑÉëí=ìåÇ
ΩÄÉêä®ëëí=Éë=åáÅÜí=àÉÇÉã=ÉáåòÉäåÉå\

^äë= `ÜêáëíÉå= ëáåÇ= ïáê= à~= ~ääÉ= áå= ÇÉê
gÉëìëJk~ÅÜÑçäÖÉK= råÇ= Éë= ÖáÄí= ~ìÅÜ
ÉáåÉ= ÄÉëçåÇÉêÉ= k~ÅÜÑçäÖÉW= páÅÜ
Ö~åò= áå= ÇÉå= aáÉåëí= ÇÉê= sÉêâΩåÇáJ
ÖìåÖ=ëíÉääÉåK=a~ëI=ï~ë=ïáê=îçå=gÉëìë
ïáëëÉåI= áëíI=Ç~ëë=Éê=åáÅÜí= îÉêÜÉáê~íÉí
ï~êK=a~=äáÉÖí=ÇÉê=rêëéêìåÖ=ÇÉë=w∏äáJ
Ä~íëK= g~I= ÇáÉ=å~íΩêäáÅÜÉ=iÉÄÉåëïÉáëÉ
ÇÉë=jÉåëÅÜÉå= áëí= ÇáÉ= m~êíåÉêëÅÜ~ÑíK
aÉê=w∏äáÄ~í=ÜáåÖÉÖÉå=áëí=ÉáåÉ=ÄÉëçåJ
ÇÉêÉ= iÉÄÉåëïÉáëÉI= ìã= Éíï~ë= òìã
^ìëÇêìÅâ= òì= ÄêáåÖÉå=Ó=å®ãäáÅÜI
Ç~ëë=dçíí= ëÉäÄëí=Ç~ë=cìåÇ~ãÉåí= áëíK
aáÉ=bêÑΩääìåÖ=âçããí=Ö~åò=îçå=dçííK
a~ë= ÖáÄí= Éë= áå= ~ääÉå= tÉäíêÉäáÖáçåÉå
ìåÇ=áëí=âÉáåÉ=â~íÜçäáëÅÜÉ=bêÑáåÇìåÖK

dáÄí=Éë=aÉÑáòáíÉ=áå=ÇÉê=mêáÉëíÉê~ìëÄáäJ
ÇìåÖ\

bë= ÖáÄí= êìåÇ= OO=MMM=mêáÉëíÉê= áå
aÉìíëÅÜä~åÇK= tÉåå= ã~å= c®ääÉ= ~ìÑ
PM= Äáë= QM= g~ÜêÉ= Üáå= îÉêÖäÉáÅÜíI= ÄäÉáJ
ÄÉå= ÇáÉ= mêáÉëíÉê= ä~ìí= råíÉêëìÅÜìåJ
ÖÉå= ìåíÉê= ÇÉã= aìêÅÜëÅÜåáíí= îçå
òïÉá= mêçòÉåí= ÇÉê= _Éî∏äâÉêìåÖ= ~å
m®ÇçéÜáäÉåK=^ÄÉêW=táê=ëíÉÜÉå=ãáí=ÉáJ
åÉã=~åÇÉêÉå=ãçê~äáëÅÜÉå=^åëéêìÅÜ
Ç~K=råÇ=àÉÇÉê=jáëëÄê~ìÅÜëÑ~ää=áëí=ÉáJ
åÉê=òì=îáÉäK=fÅÜ=ëÅÜ®íòÉ=ÇáÉ=mêáÉëíÉêJ
~ìëÄáäÇìåÖ= ëÉÜê= ìåÇ= Ü~äíÉ= ëáÉ= ~ìÅÜ
ÑΩê=òÉáíÖÉã®≈K=wïÉá=îçå=ÇêÉá=h~åÇáJ
Ç~íÉå=ΩÄêáÖÉåë=ïÉêÇÉå=Ö~ê=åáÅÜí=òìJ
ÖÉä~ëëÉå=áå=ìåëÉêÉê=aá∏òÉëÉI=ïÉáä=ëáÉ
åáÅÜí= ÇáÉ= dêìåÇîçê~ìëëÉíòìåÖÉå
ïáÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇáÉ=~ÑÑÉâíáîÉ=oÉáÑÉ
ãáíÄêáåÖÉåK

táÉ=â~åå=Ç~ë=sÉêíê~ìÉå=áå=ÇáÉ=â~J
íÜçäáëÅÜÉ=háêÅÜÉ=ïáÉÇÉêÜÉêÖÉëíÉääí
ïÉêÇÉå\

fåÇÉã= ëáÉ= ëáÅÜ= ÇáÉëÉã= ëÅÜãÉêòÜ~ÑJ
íÉå= mêçòÉëë= ïÉáíÉê= ëíÉääí= ìåÇ= ÇáÉ
t~ÜêÜÉáí= ïáêâäáÅÜ= òìä®ëëíK= d~åò
ïáÅÜíáÖ=áëíI=Ç~ëë=åáÅÜí=Ó=åáÅÜí=òìäÉíòí
ÇìêÅÜ= ÇáÉ= jÉÇáÉå=Ó=Éáå= åÉìÉê= báåJ
ÇêìÅâ=ÉåíëíÉÜíI=~ääÉ=mêáÉëíÉê=ëáåÇ=ëçK

e~ÄÉå=páÉ=áå=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=tçJ
ÅÜÉå=áå=fÜêÉê=^êÄÉáí=ÄÉãÉêâíI=Ç~ëë
ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉãáíÖäáÉÇÉê=fÜåÉå=~åJ
ÇÉêë=ÄÉÖÉÖåÉåI=îáÉääÉáÅÜí=ãáëëíê~ìJ
áëÅÜ=ëáåÇ\

a~òì= áëí= Éë= òì= âìêòÑêáëíáÖK= ^ÄÉê= áÅÜ
Ñê~ÖÉ=ãáÅÜ= ëÉäÄëíI= ïáÉ= Éë= ÇÉå=jÉåJ
ëÅÜÉå= ìåÇ= ÇÉå= gìÖÉåÇäáÅÜÉå= áå= ìåJ
ëÉêÉê= dÉãÉáåÇÉ= ÖÉÜíK= fÅÜ= Ü~ÄÉ= ÄÉJ
ïìëëí= åçÅÜ= âÉáåÉ= sÉê®åÇÉêìåÖÉå
ï~ÜêÖÉåçããÉåK

mÑ~êêÉê=j~ííÜá~ë=bÖÖÉêëW=łaÉã=ëÅÜãÉêòÜ~ÑíÉå=mêçòÉëë=ÇÉê=^ìÑâä®êìåÖ=ïÉáíÉê
ëíÉääÉåK� cçíçW=`ÜêáëíáåÉ=mÉäò

bäáë~ÄÉíÜ= qáÉíò=ïáêÇ= ÜÉìíÉ= NMN= g~ÜêÉ
~äíK cçíçW=rÇç=pí~êâÉ

bäáë~ÄÉíÜ=qáÉíò=ÑÉáÉêí

NMNK=dÉÄìêíëí~Ö

sçå=rÇç=pí~êâÉ

tlicbk_§qqbiK= ^ìÑ= Éáå= ÄÉëçåÇÉJ
êÉë= gìÄáä®ìã= ÄäáÅâí= ~ã= ÜÉìíáÖÉå
p~ãëí~Ö=bäáë~ÄÉíÜ=qáÉíò=òìêΩÅâK=aáÉ
ÖÉÄΩêíáÖÉ= _çÅÜìãÉêáå= ÑÉáÉêí= áÜêÉå
NMNK=dÉÄìêíëí~ÖK
pÉáí=OMMQ=äÉÄí=ëáÉ=áã=tçäÑÉåÄΩííÉJ

äÉê=pÉåáçêÉåéÑäÉÖÉÜÉáã=`~ë~oÉÜ~=~å
ÇÉê= aáÉíêáÅÜJ_çåÜçÉÑÑÉêJpíê~≈ÉK
açêí=ÑΩÜäí=ëáÉ=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÉáÖÉåÉå=^åJ
Ö~ÄÉå= ïçÜäK= wì= áÜêÉã= gìÄÉäí~Ö= áëí
ÉáåÉ= âäÉáåÉ= h~ÑÑÉÉêìåÇÉ= ãáí= áÜêÉê
káÅÜíÉ= ìåÇ= eÉáãÄÉïçÜåÉêå= ÖÉJ
éä~åíK
aáÉ= NMNJg®ÜêáÖÉI= ÇáÉ= ÜÉìíÉ= åçÅÜ

ÖÉêåÉ=ëáåÖíI=Ü~í=âÉáåÉ=háåÇÉê=ìåÇ=áëí
îÉêïáíïÉíK= jáí= cêÉìÇÉ= ÉêáååÉêí= ëáÉ
ëáÅÜ=åçÅÜ=~å= áÜêÉ=ÖçäÇÉåÉ=eçÅÜòÉáí
òìêΩÅâK= cêΩÜÉê= Ü~ÄÉ= ëáÉ= çÑí= hä~îáÉê
ÖÉëéáÉäíI=ï~ë=Éáå=cçíç=áå=áÜêÉã=wáãJ
ãÉê= ÇçâìãÉåíáÉêíK= eÉìíÉ= ÖÉÜÉ= Ç~ë
äÉáÇÉê=åáÅÜí=ãÉÜêK
tÉåå=Éë=Ç~ë=tÉííÉê=òìä®ëëíI=åìíòí

bäáë~ÄÉíÜ= qáÉíòI= ÇáÉ= áã= oçääëíìÜä
ëáíòíI= çÑí= ÖÉãÉáåë~ã= ãáí= áÜêÉã= _ÉJ
íêÉìÉê= ÇáÉ= dÉäÉÖÉåÜÉáíI= ~å= ÇÉê= ÑêáJ
ëÅÜÉå=iìÑí=òì=ëÉáåK=a~ë=dÉÄìêíëí~ÖëJ
âáåÇ= ÄÉíçåíI= Ç~ëë= ëáÉ= ΩÄÉêòÉìÖÉåÇÉ
sÉÖÉí~êáÉêáå= áëí=ìåÇ=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ
ëÉäÄëí=~äë=ÉáåÉå=êìÜáÖÉå=jÉåëÅÜÉåK

få=bêáååÉêìåÖÉå
~å=eçÅÜòÉáí=ìåÇ
hä~îáÉê=ëÅÜïÉäÖÉå

báåÉ=fåíÉêåÉíéä~ííÑçêã=ÑΩê=gÉ~åëíê®ÖÉê=ïáêÇ=~äë=ÄÉëíÉ=dÉëÅÜ®ÑíëáÇÉÉ=éê®ãáÉêí

sçå=h~áJrïÉ=oìÑ

tlicbk_§qqbiK= eçÅÜïÉêíáÖÉ
gÉ~åëI= îçã= hìåÇÉå= áåÇáîáÇìÉää= ÖÉJ
ëí~äíÉí= ìåÇ= ãáí= ÉáåÉã= ÉáÖÉåÉå= k~J
ãÉå= îÉêëÉÜÉåK= a~ÑΩê= â∏ååíÉ= Éë= ÉáJ
åÉå=j~êâí=ÖÉÄÉåK=a~ë=ãÉáåí=òìãáåJ
ÇÉëí= ÇáÉ= gìêó= ÇÉê= łbåíêÉéêÉåÉìêëÜáé
péêáåÖ= pÅÜççä= OMNM�= ÇÉê= lëíÑ~äá~J
eçÅÜëÅÜìäÉK
aáÉ= ÇêÉá= táêíëÅÜ~ÑíëÉñéÉêíÉå= éê®J

ãáÉêíÉå= ÇáÉëÉ=dÉëÅÜ®ÑíëáÇÉÉ= ÖÉëíÉêå
òìã= ^ÄëÅÜäìëë= ÇÉë= Éáåï∏ÅÜáÖÉå
hìêëÉë= áå= p~ÅÜÉå= råíÉêåÉÜãÉêíìã
ãáí=ÇÉã=ÉêëíÉå=mêÉáëK
rã=dÉëÅÜ®ÑíëáÇÉÉå=ìåÇ=ÇáÉ=mä®åÉ

ÑΩê= áÜêÉ= rãëÉíòìåÖ= ÖáåÖ= Éë= áå= ÇÉã
pÉãáå~êK= OM= píìÇÉåíÉå= ÇÉê= lëíÑ~äá~
ìåÇ= ÇÉê= qr=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ= å~ÜãÉå
Ç~ê~å=íÉáäK=få=ëáÉÄÉå=dêìééÉå=ÉåíïáJ
ÅâÉäíÉå=ëáÉ=hçåòÉéíÉ=ÑΩê=ÉáÖÉåÉ=råJ
íÉêåÉÜãÉåK
jáí=dÉëÅÜ®ÑíëáÇÉÉåI=j~êâÉíáåÖÑê~J

ÖÉåI= píÉìÉêêÉÅÜíI= mÉêëçå~äã~å~ÖÉJ
ãÉåí= ìåÇ= hêÉ~íáîáí®íëJqÉÅÜåáâÉå
ëÉíòíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=píìÇÉåíÉå=~ìëÉáå~åJ
ÇÉêK= råÇ= ëáÉ= ÉåíïáÅâÉäíÉå= áÜêÉ
dêΩåÇÉêJfÇÉÉåK= báå= rãÑê~ÖÉëÉêîáÅÉ
ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíëìåíÉêåÉÜãÉå=ï~ê=Ç~J
ÄÉá=ìåÇ=Éáå=aáÉåëíäÉáëíÉêI=ÇÉê=®äíÉêÉå
jÉåëÅÜÉå= Ç~ë= iÉÄÉå= áå= tçÜåÖÉJ
ãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=ïáääK
^ã= ãÉáëíÉå= ΩÄÉêòÉìÖíÉ= ~ÄÉê= ÇáÉ

fåíÉêåÉíéä~ííÑçêã= ÑΩê= gÉ~åëíê®ÖÉêK
łaáÉ=dêìééÉ= Ü~ííÉ= ~ääÉë= ëÅÜçå= ~ìëJ
ÖÉ~êÄÉáíÉíK= pçÖ~ê= ÇÉê= mêÉáë= ï~ê
ëÅÜçå=ÇÉÑáåáÉêí�I=äçÄíÉ=läáîÉê=póêáåÖI

e~åÇïÉêâëòÉìÖ=ÑΩê=råíÉêåÉÜãÉê

sçêëí~åÇ= ÇÉê= tçäÑëÄìêÖ=^dK= dÉJ
ãÉáåë~ã=ãáí=rïÉ=h∏ÜäÉêI=sçêëí~åÇ
ÇÉë= _ìëáåÉëëJ^åÖÉäëJkÉíïçêâ= ìåÇ
oÉò~=^ëÖÜ~êáI= ÇÉã=iÉáíÉê= ÇÉë= fåëíáJ
íìíë= ÑΩê=båíêÉéêÉåÉìêëÜáéI=ÄáäÇÉíÉ=Éê
ÇáÉ=gìêó=ÇÉë=pÉãáå~êëK
aáÉ=ÄÉáÇÉå=páÉÖÉê=bìÖÉå=pÅÜê∏ÇÉê

ìåÇ= píÉéÜ~å= tçäâçï= ïçääÉå= åìå

áÜêÉ= fåíÉêåÉíéä~ííÑçêã= ã~êâíÑÉêíáÖ
ã~ÅÜÉåK=^ÄÉê=~ìÅÜ= ÑΩê=ÇáÉ=~åÇÉêÉå
qÉáäåÉÜãÉê= Ü~í= ëáÅÜ= Ç~ë= pÉãáå~ê
ïçÜä=ÖÉäçÜåíK=ła~ë=áëí=ëÉÜê=éê~ñáëÄÉJ
òçÖÉå�I=äçÄíÉ=Éíï~=pìë~ååÉ=_ÉÅâÉêíI
píìÇÉåíáå= ÑΩê= táêíëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíW= łbë
Ö~Ä= îáÉäÉ= ÖìíÉ= _ÉáëéáÉäÉI= ïáÉ= ã~å
ëáÅÜ=ëÉäÄëí®åÇáÖ=ã~ÅÜÉå=â~ååK�

läáîÉê= póêáåÖ= Eîçå= äáåâëFI= oÉò~= ^ëÖÜ~êáI= rïÉ= h∏ÜäÉê= ìåÇ= ÇáÉ= dÉïáååÉê= ÇÉë
mêÉáëÉë= ÇÉê= pìããÉê= pÅÜççä= ÇÉê= lëíÑ~äá~JeçÅÜëÅÜìäÉI= bìÖÉå= pÅÜê∏ÇÉê= ìåÇ
píÉéÜ~å=tçäâçïK cçíçW=h~áJrïÉ=oìÑ

tfoqp`e^cq=

sçå=cê~åâ=pÅÜáäÇÉåÉê

tlicbk_§qqbiK=aáÉ= pé~êÇ~J_~åâ
íêçíòí=ÇÉê=hêáëÉ=ìåÇ=ÄäáÅâí=~ìÑ=Éáå=ÉêJ
ÑçäÖêÉáÅÜÉë= dÉëÅÜ®Ñíëà~Üê= òìêΩÅâK
łtáê=Ü~ÄÉå= àÉíòí=êìåÇ=QUMM=hìåÇÉå
áå= tçäÑÉåÄΩííÉä�I= ÄÉêáÅÜíÉí= dÉJ
ëÅÜ®ÑíëëíÉääÉåäÉáíÉêáå=qçåà~=táääÉêëK
QOM=kÉìâìåÇÉå=Ü~ÄÉ=ã~å=áã=îÉêJ

Ö~åÖÉåÉå= g~Üê
ÖÉïáååÉå= â∏åJ
åÉåK=ła~ë=hêÉÇáíJ
îçäìãÉå=ëíáÉÖ=ìã
NUIN=mêçòÉåí= ~ìÑ
OVIU=jáääáçåÉå
bìêçK�= oΩÅâä®ìJ
ÑáÖ= ëÉáÉå= Ç~ÖÉÖÉå
ÇáÉ= hìåÇÉåÉáåä~J
ÖÉå= ÖÉïÉëÉåK= páÉ
ëÉáÉå= îçå= ROIP
~ìÑ= QTIT=jáääáçJ
åÉå= bìêç= ÖÉëìåJ

âÉåK=łbë=ï~ê=âÉáå=äÉáÅÜíÉë=g~Üê�I=ë~Öí
táääÉêëK= łsáÉäÉ= hìåÇÉå= Ü~ÄÉå= Ç~ë
éÉêë∏åäáÅÜÉ= dÉëéê®ÅÜ= ÖÉëìÅÜí�I= ëç
táääÉêë= ïÉáíÉêK= a~ë= _ÉÇΩêÑåáë= å~ÅÜ
páÅÜÉêÜÉáíI= pçäáÇáí®í= ìåÇ=âçãéÉíÉåJ
íÉê= _Éê~íìåÖ= ëÉá= ÖÉï~ÅÜëÉåK= få= ÇÉê
ëÉáí=OMMP=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉäJ
äÉ=~å=ÇÉê=i~åÖÉå=eÉêòçÖëíê~≈É=ëáåÇ
îáÉê= jáí~êÄÉáíÉê= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK= §ÄÉê
Ç~ë= hÉêåÖÉëÅÜ®Ñí= Üáå~ìë= Ü~í= ÇáÉ
_~åâ= áã= hêÉáë= PM=NMM=bìêç= ÑΩê= ÖÉJ
ãÉáååΩíòáÖÉ=báåêáÅÜíìåÖÉå=ÖÉÖÉÄÉåI
Ç~êìåíÉê=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=bìêçíêÉÑÑK

pé~êÇ~J_~åâ
ÖÉïáååí
QOM=kÉìâìåÇÉå

iÉáíÉêáå= qçåà~
táääÉêëK= cçíçW=Ñë e^_=ëÅÜäáÉ≈í=îçêòÉáíáÖ

tlicbk_§qqbiK= ^ìÑÖêìåÇ= ÉáåÉê
sÉê~åëí~äíìåÖ=ïÉêÇÉå= ÇáÉ=ãìëÉ~äÉå
o®ìãÉ= ÇÉê= _áÄäáçíÜÉÅ~=^ìÖìëí~= ~ã
ÜÉìíáÖÉå= p~ãëí~ÖI= OTK=cÉÄêì~êI= ÄÉJ
êÉáíë= ìã= NP= rÜê= ÖÉëÅÜäçëëÉåK= a~ë
íÉáäíÉ=ÇáÉ=_áÄäáçíÜÉâ=ãáíK

e~ìëÑê~ìÉå=íêÉÑÑÉå=ëáÅÜ
tlicbk_§qqbiK=aáÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë
e~ìëÑê~ìÉåÄìåÇÉë= íêÉÑÑÉå= ëáÅÜ= ~ã
aáÉåëí~ÖI= OK=j®êòI= áã=oçåÅ~ääáÜ~ìëK
_ÉÖáåå=áëí=ìã=NUKPM=rÜêK

cçêëÅÜÉê=ëíÉääÉå=ÇáÉ
o®ìãÉ=ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâ=îçê

tlicbk_§qqbiK= aáÉ= eÉêòçÖJ^ìJ
ÖìëíJ_áÄäáçíÜÉâ= ä®Çí= ~ã= aáÉåëí~ÖI
OK=j®êòI=òì=òïÉá=cΩÜêìåÖÉå=ÉáåK=aáÉ
ÉêëíÉ= ëí~êíÉí= ìã= NT=rÜê= ìåÇ= ÑΩÜêí
ÇìêÅÜ=Ç~ë=wÉìÖÜ~ìëK=a~ÄÉá=ïÉêÇÉå
^ìÑÄ~ì=ìåÇ=_ÉåìíòìåÖ=ÇÉê=h~í~äçÖÉ
ìåÇ= ÄáÄäáçÖê~éÜáëÅÜÉå= eáäÑëãáííÉä
Éêä®ìíÉêíI= ÉÄÉåëç=ÇáÉ=póëíÉã~íáâ=ÇÉê
cêÉáÜ~åÇÄáÄäáçíÜÉâK= aÉê= báåíêáíí= òì
ÇáÉëÉê= cΩÜêìåÖ= áëí= ÑêÉáK= rã= OM=rÜê
â~åå= Ç~åå= ÇáÉ= _áÄäáçíÜÉÅ~=^ìÖìëí~
ÄÉëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=táëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ
jáí~êÄÉáíÉê= éê®ëÉåíáÉêÉå= ÇáÉ=ãìëÉ~J
äÉå= o®ìãÉ= ìåÇ= pçåÇÉê~ìëëíÉääìåJ
ÖÉåK=hçëíÉå=O=Äáë=S=bìêçK

dÉëéê®ÅÜÉ=ΩÄÉê=pÅÜäÉëáÉå
tlicbk_§qqbiK= aáÉ= i~åÇëã~ååJ
ëÅÜ~Ñí= pÅÜäÉëáÉå= ä®Çí= ~ã= aáÉåëí~ÖI
OK=j®êòI= òìê= ëÅÜäÉëáëÅÜÉå= dÉJ
ëéê®ÅÜëêìåÇÉ= ÉáåK= _ÉÖáåå= áã= d~êJ
íÉåîÉêÉáåëÜÉáã= tÉá≈É= pÅÜ~åòÉ= ~å
ÇÉê= bêåëíJjçêáíòJ^êåÇíJpíê~≈É=áëí
ìã=NR=rÜêK

tlicbk_§qqbiK=a~ë= pÅÜïáããJ
íê~áåáåÖ= ÇÉê= aiod= áã= pí~ÇíÄ~Ç
lâÉê~ìÉ= ÉåÇÉí= ~ã= jáííïçÅÜI
PK=j®êòI= ÄÉêÉáíë= ìã= NV=rÜêK= a~ê~ìÑ
Ü~í=ÇÉê=sÉêÉáå=ÜáåÖÉïáÉëÉåK=cΩê=~ääÉ
ëé®íÉêÉå= dêìééÉå= Ñ~ääÉ= áå= ÇáÉëÉê
tçÅÜÉ=Ç~ë=qê~áåáåÖ=~ìëK

aiod=®åÇÉêí=wÉáíÉå
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